CONSEIL MUNICIPAL

PROCES-VERBAL DE LA SEANCE PUBLIQUE DU MERCREDI 28 NOVEMBRE
2007 A 19H30 SOUS LA PRESIDENCE DE MONSIEUR JEAN LE/AIN, MAIRE

Présents Mme ROY (départ a 22hl10), M. LEMOINE, Mme POUPAR M. RIVIER,
M. DAHAN, Mme BELZACQ, Maires — Adjoints.

Mme PAUGOIS (arrivée a 20h00), Mme GOUESMEL, M. B, Mme JORROT,
Mme FLORENT, Mme HAUTCOEUR REY (arrivée a 20h00),. MSOUESMEL,
M. BESANCON, Mme BERNARDI, Mme PIAUD, M. ROBVEILLEMme GARCIA,
M. BERNARD, Mme RE, Mme BROSSOLLET, M. BISSON, MAMPON-LAJARRIETTE,
Conseillers municipaux.

Représentés M. REBEL (pouvoir a M. DAHAN), Mme ROY (pouvo& Mme PIAUD), M. FAUGERAS
(pouvoir a M. GOUESMEL), M. DEFREMONT (pouvoir a Mme BELZACQ),
M. GASPAROTTO(pouvoir a MmePAUGOIS), M. MIGUIRIAN (pouvoir aM. RIVIER),
Mme LELOUP (pouvoir a Mme POUPARD), VAN EGROO (poiva M. LEVAIN),
M. GOTTESMAN (pouvoir a Mme JORROT), Melle SAGATEAN (pouvoir a
M. ROBVEILLE).

M. LE MAIRE ouvre la séance a 19h40 et propose de désigmiudgeune des conseillers présents,
M. BESANCON comme secrétaire de séance. BESANCON accepte et procede a l'appel des
conseillers.

M. LE MAIRE propose de faire une minute de silence en mérdeitfdonsieuHOULIER, ancien maire
de Chaville, réicemment décéde.

M. LE MAIRE communique les diverses informations concernapeteonnel (entrées et cessations de
fonction, départs a la retraite survenus entre7lsgbtembre 2007 et le 28 novembre 2007) ainsi que
les manifestations municipales.

La liste des décisions municipales prises en agiphic de I'article L.2122-22 du Code général des
collectivités territoriales est communiquée paitéarx membres du Conseil municipal.

Se référant au proces-verbal du Conseil municip&2@ septembre 2007, ME MAIRE demande aux
conseillers s’ils souhaitent faire des observations

Le compte-rendu de la séance du Conseil municipalud26 septembre 2007 est approuvé a
'unanimité (vote n°1).

M. LE MAIRE informe les élus de la suppression du point n°8addre du jour intitulé « Cession a la
SCI Dalloz d’un terrain appartenant a la Commuseldi, avenue Sainte Marie a Chaville ». Il s’agit
de la cession du chemin d’accés qui relie 'aveBaimte Marie & une parcelle de terrain enclavée sur



laquelle la SCI Dalloz a obtenu un permis de cairgtrun pavillon. Ce chemin d'acces a I'état
d’abandon, présumé bien sans maitre, a été inéogaors le domaine de la Commune. Cependant, la
copropriété voisine revendique depuis peu la péride ce chemin d’accés. Aussi, dans I'attente que
le statut final de la propriété soit réglé et cdasant 'absence d'urgence, il convient de retaer
point de l'ordre du jour. Jusqu'a preuve du comgraia Ville en reste propriétaire. De toute facon,
quel que soit le propriétaire de ce chemin, la appété ou la Ville, le futur riverain devra aveicces

a la parcelle sur laguelle sera construit le pawill

1/ ORIENTATIONS BUDGETAIRES POUR L 'EXERCICE 2008

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Le débat d'orientations budgétaireBOB) constitue la premiére étape du cycle budgétags d
collectivités publiques.

Ses objectifs pour la ville de Chaville, sont :

- de présenter la situation financiére présente d@olamune notamment en la comparant avec
celles des communes proches ou de taille comarabl
- de discuter les orientations budgétaires pour 208fgurant les priorités du budget primitif.

Ce débat introduit donc la présentation du budgetifif 2008 qui aura lieu au conseil municipal de
décembre 2007, soit trois mois plus tét que d’'halgtafin que la Ville ait dés le début de I'année
2008 un budget. Il est en effet impossible, patesdés dates des élections municipales, de I'adopte
fin mars méme si cette date impérative peut étrelée de quelques semaines en 2008.

Le fait d’adopter le budget primitif 2008, fin 2004 certes des avantages dans ce contexte mais il a
aussi comme conséquence de devoir équilibrer cgelbighns tenir compte des excédents provenant
de I'exercice précédent, cette possibilité n'é@mnterte que sur la base de comptes constatés. Dans
ces conditions, I'apparition probable de ces exctxde fin d’année ne pourra étre intégrée que dans
un éventuel budget supplémentaire, laissant enégolesice des marges de manceuvre au prochain
conseil municipal.

Ce rapport d’orientations budgétaires, servantade lau débat de ce soir, abordera comme d’habitude
successivement :

- le contexte budgétaire du secteur public local ;

- la situation financiére présente de la communeltwville ;

- les conditions de I'équilibre en 2008 de la sectlerfonctionnement ;
- les prévisions d’'investissement 2008 et leur firament.

1. Le contexte budgétaire du secteur public local
1.1. Un environnement économique peu dynamique

La croissance économique francaise, mesurée paidton du volume du produit intérieur
brut, devrait se limiter aux alentours de 2% dam&mvironnement mondial ou européen en
expansion plus soutenu.

L'inflation mesurée par I'indiceNsEE des prix a la consommation hors tabac, qui a été d
1,3% en 2007 est prévue par la loi des finance$% £n 2008. Cette prévision est sans
doute sous évaluée par suite des risques liésradyifs alimentaires et pétroliers. A titre de

comparaison, le dernier indice connu de l'évoluties dépenses communales, appelé



communément « panier du maire » calculé par I'Asdion des Maires de France#XxIA
Crédit Local, est supérieur d’environ 2% a I'indabe prix officiel.

1.2. Une loi des finances 2008 d’attente pour les coltedtés locales

L'article 12 du projet de loi des finances 2008 ditbe au contrat de croissance et de
solidarité, en vigueur jusqu’en 2007, un contrast@bilité pour la seule année 2008 pour le
calcul des dotations aux collectivités territorsale

Ce contrat a pour objet de « rendre compatiblel€kation des dotations aux collectivités
territoriales avec les objectifs de malitrise de etdps que s'impose I'Etat». En
conséguence, I'enveloppe des dotations aux collgkti ne progressera que de l'inflation,
soit +1,6%.

La dotation globale de fonctionnemebptf) étant le solde d’un certain nombre de variables
d’'ajustement, il est difficile d’en connaitre I'@ution. Par prudence, il sera retenu dans le
budget une variation de +1% par rapport a 'annéeduente.

La commission des finances de I'’Assemblée Natiofzdides préconisations suivantes :

a) En ce qui concerne la réforme de la fiscalit@lie :

Elle insiste & nouveau sur I'importance d’'uneonéfe globale et de son urgence,
car I'Etat contraint de plus en plus financierenieatcollectivités.

Elle demande d'intégrer ce sujet a I'ordre durjdea la conférence nationale des
exécutifs locaux, nouvelle instance dont le butdestépondre a la nécessité d’'un
dialogue entre le gouvernement et les collectitiéstoriales.

Elle prend en compte I'adoption du rapport déificies trois président\pr, AMF,
ARF) sur ce sujet avant le congres devi- fin novembre 2007.

b) Elle attire I'attention sur des prises de déxisj par des administrations centrales qui,
aprés avoir défini des politiques incitatrices wisa soutenir les investissements
locaux, reviennent sur leur engagements financiettant ainsi en difficulté le
financement de programmes votés par les collegétividur la base des annonces
initiales (cf. par exemple la suppression parckaF des contrats enfance et des
contrats temps libre, remplacés par les contrdtmea - jeunesse).

2. La situation financiere présente de la commune delaville
2.1. L'exécution du budget 2007 et la situation fin 2007

Le rapport de la Chambre Régionale des Comptes-ddiFrance, examiné par le conseil
municipal en février 2006, donnait un jugement tiiosur la situation financiere de la Ville
a la fin de la période analysée.

Le budget 2007 de fonctionnement était a I'équéliavec 0,7 M d'euros de dépenses
imprévues et 0,9 M d’euros de virement a la seafiimvestissement. Les premiers crédits
ne seront pas utilisés en 2007 alors que les ssamndevraient I'étre que partiellement en
fonction du déficit probable de la section d’'investment qui devrait étre moindre.

Par ailleurs son exécution est conforme au budges. décisions modificatives déja
intervenues ont été faibles et de nature technijudevrait en étre de méme au conseil
municipal de décembre 2007. En outre, le contrélgektion a fin octobre indique que les
dépenses effectives de personnel seront inférieleasiron 2% a la prévision budgétaire et
gue des recettes supplémentaires apparaitroresdrdits de mutation.

Les investissements prévus en reports 2006 et dgebl?2007 devraient étre réalisés a
environ 70%. Les retards proviennent notamment éoaldge dans le temps d’'achats
fonciers ou immobiliers.



2.2.

Le financement par emprunt a été bouclé par laeseubilisation pour 3 M d’euros de
I'emprunt Société Générale mobilisé une premieieffo 2005 et remboursé en février 2006
suite a la vente du terrain de I'ex-collége poucdastruction de la maison de retraite. Dans
ces conditions, le niveau d’emprunts fin 2007 dievéare inférieur des remboursements
d’emprunts 2006 et 2007 par rapport a celui de€ie5, soit a un montant un peu au-dessus
de 15 M d’euros.

La comparaison des ratios financiers en 2005, demie année connue statistiquement
2.2.1. Avec les autres communes des Hauts-de-Seine

Les depenses réelles de fonctionnement par habstamt de 955 euros plagant
Chaville parmi les communes les moins dépensieegssHauts-de-Seine (33 sur
36) proche de Meudon, Vaucresson ou Ville d’Aviag.terme de ratios de structure
dépenses de personnel / depenses réelles de foratient, Chaville avec un ratio
de 51,3% est au 2% rang au classement en taux décroissant prochelickeyC
Sceaux et Ville-d’Avray.

Les recettes réelles de fonctionnement par hatstaritfaibles (1 107 euros), placant
Chaville au 35™ rang proche de Vaucresson ou Ville-d’Avray. Ceébulte
notamment de la faiblesse de la taxe professiameell2003 (au moment de I'entrée
au sein de la Communauté d’'agglomération car seatrbissement de la taxe
professionnelle unique depuis cette date bénédickec de Seine et indirectement
aux communes adhérentes). Par ailleursd@apar habitant place Chaville au®18
rang (269 euros).

Les produits des impositions directes par habitdassent Chaville au I® rang
(541 euros) proche de Vanves, Saint-Cloud, Vauoreds taux de Chaville pour la
taxe d’habitation est de 14,89% pour une moyenrgartémentale de 11,81%
(31°™ rang). Les communes suivantes ont des taux pracBagneux, Chatillon,
Clichy, Meudon, Chéatenay-Malabry, Clamart, Vanigeil-Malmaison. Le taux de
Chaville pour la taxe fonciére est de 17,73% poe moyenne départementale de
13,41% (30™ rang). Les villes de Suresnes, Sceaux, VanveB|essis Robinson
ont des taux proches. Le produit de la taxe foegmar habitant est de 252 euros a
Chaville pour une moyenne départementale de 25B&8¢ rang).

Les dépenses d’équipement par habitant sont de@®s (23™ rang), Puteaux {)
dépensant 1 283 euros grace a la Défense et FgnéemxaRoses (369 étant a
132 euros. Les dépenses brutes d’équipement raggoeux dépenses réelles de
fonctionnement représentent 30,8% a Chaville"{2ng) avec un ratio de 63,6% a
Sceaux (1) et de 10,6% a Bagneux (3§.

L’encours de dette par habitant est de 927 eusadille (18™) avec 3 889 euros
a Levallois Perret (J) et 14 euros & Puteaux {3§. L’encours de dette rapporté aux
recettes réelles de fonctionnement est de 88,7%avile (12™ rang), Asniéres

ayant un taux de 149,1%°()let Puteaux de 0,4% (39).
2.2.2. Avec les communes de France métropolitaine de 10@Ma 20 000 habitants

Les dépenses réelles de fonctionnement par halit&ttaville sont 5% au-dessous
de la moyenne des autres villes et les dépens#esrékinvestissement 10% au-
dessus.

Les recettes réelles de fonctionnement sont inféegede 15% a Chaville bien que le
produit des impositions soit inférieur de 20%.



3.

L’encours de dette est comparable & Chaville et éemautres communes.

Les conditions de I'équilibre en 2008 de la sectiate fonctionnement

3.1.

3.2.

Les dépenses

Le périmétre d'activités de la Commune est idemtign 2007 et 2008 puisqu’il n'est pas
prévu de nouveau transfert de compétences versd@r8eine ou dcAs vers la Ville
comme au premier janvier 2007 avec la petite emfahoutefois la subventionsaM AREPA

/ AMGAD sera a partir de 2008 prise en charge directeparieCccAs.

Le total des dépenses de fonctionnement, hors ms®Ements, étalement des charges et
dépenses imprévues devrait passer denviron 21,8ddros au budget 2007 a 22,6 M
d’euros au budget 2008, soit une progression denvb%. En fait, dans ce total, la
subvention versée par la Ville agAsévolue de 0,4 M d’euros en 2007 a 1,2 M d’euros en
2008. Cet accroissement ne résulte pas d'une augtitsndes dépenses dCAS mais a
pour origine le fait que leccAs a bénéficié en 2007 d’excédents importants fin6200
provenant de subventions rattachéas ou Conseil général concernant la petite enfance
avant son transfert vers la Ville. Hors ce phénamédes dépenses ne progressent que de
0,3 M d’euros, soit environ 1,5% d'un budget atrau

Les dépenses de prestations extérieures (envirlehdseuros) représentent I'essentiel de

cette augmentation. Elle résulte notamment dedlesibn de la capacité d’accueil de la

petite enfance avec la mise a disposition de I \dé 30 places a la créche les Optimists et
de la mise en service du gymnase du Doisu.

Par contre, les dépenses de personnel sont stibledudget & l'autre a 12,9 M d’euros
sachant que le réel 2007 sera aux environs deM2j&uros. Cette progression d’environ
2,5% par rapport au réel 2007 a pour origine I'étioh prévisionnelle du point d’indice, le
GVT et I'accroissement des primes aux agents notamdeecatégorie C.

Les subventions aux associations (environ 1,4 Mrd'g) devraient étre globalement stables,
en particulier celle a I'association Atrium (0,75d%uros).

Les frais financiers devraient passer de 0,6 M mdewen 2007 a 0,7 M d’euros au budget
2008.

Les recettes

La DGF, d'un montant d’environ 5 M d’euros, ne s’accr@itomme indiqué précédemment
gue de 1%, entrainant une perte de pouvoir d'atdae financement d’Etat.

Par ailleurs, les recettes de prestations munispdly compris les subventions de
fonctionnement pour la petite enfance) qui ont ordp de plus de 4 M d’euros devraient
s’accroitre par suite d'une plus forte fréquentaties activités sachant que les tarifs
évoluent en moyenne comme l'inflation.

Les taxes additionnelles pour les droits de mutatievraient atteindre 1 M d’euro, montant
déja obtenu en 2007. Par alilleurs, le fonds déperéal de péréquation de taxe
professionnelle devrait verser a la Commune envitgh M d’euros [0,4 M au titre des
communes défavorisées en taxe professionnelle &tM0,par suite de I'accueil sur le
territoire communal d’habitants travaillant sur Isises automobiles voisins (Renault et

PsA)].



Il a été retenu comme hypothése une stabilité &Ddleuros de la dotation de solidarité
communautaire venant d’Arc de Seine.

Enfin, concernant la fiscalité des particulierdyypothése retenue pour les bases est une
évolution de leur volume (nombre de logements) diem 1,5 % et leur revalorisation par
l'inflation. En ce qui concerne les taux, il eséyn en 2008 de faire profiter les Chavillois,
comme en 2007, d’'une légére baisse du taux dexk ddnabitation, le taux du foncier
restant stable.

4. Les prévisions d'investissement 2008 et leur finaement
4.1. Les investissements

Ceux-ci devraient atteindre 11,5 M d’euros envserrépartissant comme suit :

- environ 6 M deuros déquipements publics résultaint démarrage des deux
opérations de construction du nouveau groupe seol@ M d'euros) et de la
structure mJC Pegase (2 M d’euros). Celles-ci font I'objet de gémures
d’'autorisations de programme avec un échéanciecrédit de paiement. Leurs
enveloppes globales actualisées devraient étren@sodes prévisions précédentes
avec un décalage dans le temps des dépenses ;

- environ 1,5 M d’euros lié a I'environnement pouwgrifouissement des réseaux avec
un programme de 2 Kms, I'embellissement de la Vidleeconstruction des clétures
du cimetiere, de nombreuses opérations ponctuelles

- environ 1,5 M d’euros pour les batiments avec tggbrde création d’'un espace pour
I'atelier de gravure a c6té du batiment de I'Acatedes Beaux Arts, la deuxieme
phase de réhabilitation des vestiaires et douchesstade Léo Lagrange, de
nombreuses rénovations de batiments publics existan

- environ 2 M d’euros d’acquisitions fonciéres notaaminles parkings de la résidence
Henri IV ou d’honoraires et d’études pour I'amémnmaget du centre-ville ;

- environ 0,5 M d’euros d’investissements divers gesrservices.

4.2. Le financement des investissements

L’autofinancement (& ce stade essentiellement idotat aux amortissements) devrait
représenter environ 1 M d’euro.

Les cessions immobilieres devraient étre d'envidoM d’euros (notamment 2,1 M pour
l'opération du Puits-sans-Vin avec le Logement Eiflean / 0,7 M pour la cession a
BOUYGUES IMMOBILIER du 1500, avenue Roger Salengro / 0,6 M pour lellpavdu
7, avenue Roger Salengro / cessions de biens saiitie ra des particuliers et dera au
conseil général des Hauts-de-Seine pour 0,5 M).

La TLE et les versements pour dépassemerriLdupourraient atteindre 1 M d’euros alors que
le FCTVA serait de 0,5 M d'euros et les subventions d’iigsement, y compris fonds de
concours Arc de Seine, de 0,5 M d’euros.

Dans ces conditions, les emprunts a mobiliser exgrain peu inférieurs a 6 M d’euros, soit

nets de remboursement, environ 5 M d’euros.

M. LEMOINE souhaite quelques précisions au sujet des 6 Mfugiéments publics qui font I'objet
d’autorisations de programme. Il se demande sljis’de nouvelles autorisations de programme.



M. RIVIER rappelle que les opérations relatives au groupkaise du centre-ville, la structure MJC /
PEGASE et le stade Léo Lagrange ont fait I'objet d’aldations de programme associées au budget
2007. Ces mémes autorisations de programme vansi@tplement actualisées dans le budget 2008.

M. LEMOINE s'interroge sur le niveau des engagements 2007Iparoupe scolaire du centre-ville (2
M€ prévus pour 2007) et sur le montant total mahdsir ces dépenses. Ensuite, la section
d’investissement étant d’environ 19 M€ au budgéi72@ont 6,2 M€ de report, il se demande quels
sont les restes a réaliser de 2007 pour 2008. Ehfsouhaite connaitre le montant prévisionnel du
solde de fonctionnement qui sera, a son avis, emaitablement positif.

M. RIVIER explique tout d’abord concernant le groupe sceldir centre-ville dont 2 M€ de crédits de
paiement avaient été prévus pour 2007, que sewdBjups centaines de milliers d’euros ont été
dépensés cette année correspondant aux études détamé que les travaux n’ont pas encore
commencé. MRIVIER signale ensuite que les restes a réaliser sunyestissements ne sont pas
définis pour le moment. lls ne le seront qu'en diannée lorsque la situation de tous les restes a
réaliser sera connue. Néanmoins, il pense quileisineront les 4 M€. Quant au solde de
fonctionnement, MRIVIER ne peut |la encore affirmer un chiffre a fin noveebLe solde sera
certainement positif. Il espére que ce dernier pgzahe des 2 M€ constatés a fin 2006.

M. TAMPON-LAJARRIETTE intervient au nom des élus de l'opposition. Il etve que MRIVIER a
présenté comme toujours une photographie trés dauidm de la situation financiére de la Ville.
Néanmoins, il s’agit d'un simple instantané subd@e de ratios (permettant, d’aprés lui, de faie d
ce qu'on veut) présentant Chaville dans la moyetdeda strate des communes d’lle-de-France.
M. TAMPON-LAJARRIETTE a essayé de son c6té de faire non pas un inséantais une mise en
perspective puisque la tendance Ilui parait assepidgtante et notamment en matiére
d’'investissements. Ne souhaitant pas alourdir sgsog de quantité de chiffres pour démontrer qu’en
réalité Chaville approche de périodes de plus ers mglomplexes et périlleuses en matiere de
financement de ses investissements, il ne s’appuygee sur quelques chiffres. Il aborde tout d’abord
les dépenses d'investissement qui ont explosé 006 et 2007 (plus de 230% d’augmentation) et
particulierement sur ces 2-3 derniéres annéessgmnelant au début de la prise en charge financiere
de I'opération de réaménagement du centre-ville. TMMPON-LAJARRIETTE rappelle que sous le
mandat de M. HULIER, la Ville n'avait quasiment pas de dette. Cette adittn a permis a la
Municipalité actuelle d’augmenter considérablemi@mdettement de Chaville tout en restant dans la
moyenne de la strate. En 12 ans, la dette pardml@st, en effet, passée de 75 € a 927 €. De 2000
2007, l'annuité de la dette est passée de 618 K& 69 K€, soit plus de 90% d’augmentation. La
tendance dans les années a venir est a la haussenend’annuité de la dette en raison des efets d
décalage (différés d’amortissement) et méme ers¢abe d’emprunt supplémentaire. L'annuité de la
dette pourrait atteindre, d’apres lui, 1 500 KE€2810. Le ratio « dépenses de fonctionnement plus
remboursement de la dette sur les recettes réadefonctionnement » est, a son avis, un ratio
important. Depuis 2005, ce ratio est supérieur@d,Cce qui signifie que la charge de la dette ng pe
plus étre remboursée totalement par les recettesami@s ordinaires d’'ou la vente de certaines
propriétés dans un objectif d’équilibre. En cons¥me, et cela sera tout I'enjeu des prochaines
élections municipales, la prochaine équipe munieigievra se montrer trés pointue pour maitriser
cette évolution de I'endettement de la Ville et éemséquences mécaniques de la mise en ceuvre de
I'opération d’aménagement du centre-ville. Un jourl’autre, la dette ne pourra plus tout couvriil et
faudra faire appel a I'impét des ménages. Au full etesure que la période opérationnelle approche
aussi bien pour le groupe scolaire que pour la MBEGASE les colts de ces opérations évoqués au
départ ne cessent d’augmenter. MMPON-LAJARRIETTE pense qu’il est important d’avoir tous en
téte cette dérive mécanique (et non de gestiorepgre la Ville s’est engagée dans une opératsn tr
lourde qui aura automatiquement dans les annéebgirnes des conséquences financiéres et fiscales
importantes.

M. GOUESMEL intervient au nom des élus du groupe communistsuget d’'une part, du contexte
général difficile des collectivités locales et dit@upart, des conditions d’équilibre du budget de
Chaville. Pour ce qui concerne tout d'abord le ertd# budgétaire des collectivités locales,



M. GOUESMEL observe que le contexte politique avec I'arrivéevld SA\RKOZY a la présidence est trés
préoccupant et les luttes sociales actuelles epiggrant. Les municipalités, de ce fait, n’échappent
pas a cette tourmente. Une fiscalité favorable @usg riches et un affaiblissement du secteur public
impactent directement la commune de Chaville. heede des ressources financiéres des collectivités
locales est par ailleurs inquiétant : le gouverngmectuel de majorité UMP, dont fait partie
M. GUILLET, le député de la circonscription, continue de irédses dotations et transfere certaines de
ses missions aux collectivités territoriales. Ldasédoivent donc agir pour que toutes les
décentralisations des missions de I'Etat, comnfiertaation, I'insertion, la prévention, le droit eéftif

au logement, etc. s'accompagnent d’'un transfert rigoureux des rassslcorrespondantes. Certaines
municipalités, par exemple, sont intervenues peufagre rembourser les frais occasionnés pour la
gestion des passeports et cartes d'identité, gestamsférée sur les communes sans les ressources
correspondantes. Elles ont de bonnes chances dergags €élus doivent agir également avec leurs
collégues des autres collectivités, pour que larnéé de la fiscalité locale apporte les financement
nécessaires a la satisfaction des besoins desihizbit

Les questions posées sont d'une part, la déperdigye, son utilité, son financement et d’autret,par

la place et la responsabilité de I'Etat et desectiNités locales dans 'aménagement du territetre
dans les réponses a apporter aux besoins desAygasrd’hui, il y a conflit sur le Schéma Directeur

de la Région lle-de-France proposé aux communest llu réle des élus de prendre position et c’'est
ce qui sera fait au cours de la présente séancerdpmnses a apporter sont au coeur des échéances
électorales de 2008.

M. GOUESMEL fait part ensuite d’'un certain nombre de réflegioles élus du groupe communiste sur
les orientations budgétaires a Chaville. Cette arameore, le budget est en équilibre mais celasti
précaire. Les recettes augmentent moins vite gsedépenses incontournables pour financer les
services, la maintenance et la sécurité des batsnknpersonnel, les associations, etc... Gréee a
taxe professionnelle en provenance en particuésrathtreprises d’'Issy-les-Moulineaux et de Meudon,
Chaville peut équilibrer son budget. Cependantcfaissement des bases de taxe professionnelle ne
doit pas étre concentrée sur les seules villesyHiss-Moulineaux et de Meudon. Selon les prévision
les bases de taxe professionnelle de Chaville esdran baisse, ce qui est regrettable. Il est
indispensable que Chaville fasse des efforts pdtirera des emplois, sauvegarder les emplois
existants, inciter les PME, artisans, commercarg$nataller sur son territoire. Pour cette raiskes,
élus communistes soutiennent le projet de centie-gili prévoit des metres carrés pour l'instadiati
d’entreprises et de commerces.

M. GOUESMEL indique ensuite que le budget de fonctionnememtieat aux élus communistes méme
si I'équilibre est fragile. Il cite a ce propos deexemples pour 2008. Tout d'abord, le budget de
fonctionnement de la creche prive&dPLE & BABY sera plus élevé que prévu car la Caisse
d’'Allocations Familiales a réduit son apport. lppelle d’ailleurs que les élus communistes n'avaien
pas approuvé ce choix de créche. Concernant erl®ifiteim, la Municipalité va devoir faire des
choix. Il rappelle que la gestion de cet équipenmeatlapté a été laissée en héritage par la dmoite e
1995... et qu’il faut donc veiller & ce que les chdiaujourd’hui ne mettent pas demain en difficulté
le budget de Chaville pour une gestion solidaitiessrivant dans une optique de développement
durable.

M. GoOUESMEL indigque enfin que le groupe communiste approuveudget d’investissement. Cette
anneée, les autorisations de programme votées psuguipements publics du centre-ville conduiront
a emprunter cing millions d’euros pour construa@buvelle école et la MJC, réalisations utilesust

les chavillois. Ce centre-ville apportera, pareaits, des logements nouveaux pour les demandeurs et
des créations d’emplois pour I'apport d’entrepridess chavillois approuvent largement ce projet de
centre-ville. Il faut veiller & conserver ce corsen pour le budget d’'investissement et pour ceéa un
communication dynamique sur ce budget est nécessair

Les élus du groupe communiste voteront par consgdeebudget 2008, comme les précédents,
d’autant plus gu’il n’y aura pas d’augmentation oepots locaux.



M. DAHAN intervient au nom des élus socialistes. Il appeok@s orientations budgétaires présentées
par M. RIVIER tant en section de fonctionnement qu’'en sectianvdstissement. Force est de
constater que les taux de la taxe d’habitationseais|égerement et c’est ce qui compte pour les
chavillois. En outre, un autofinancement continugpparaitre tous les ans, ce qui d’aprés lui est la
preuve de la santé de la gestion effectuée p&WER. Il en profite pour la saluer. MDAHAN revient
ensuite sur l'intervention de M.AMPON-LAJARRIETTE au sujet de I'endettement de la Ville. Il est
certes facile de comparer I'endettement de 199% aedui d’aujourd’hui. Cependant, il faut bien
prendre conscience de [I'utilité de I'endettementadlle a choisi d'accroitre la charge de
'endettement dans le but d’investir pour l'avertim 1995, de nombreux batiments municipaux,
étaient dans un état de délabrement significdléfideles écoles en totale insécurité électriquegidn
travail de remise aux normes et de remise en étatattimoine municipal a donc été entrepris. En
outre, un certain nombre d’investissements ontfété pour de nouveaux équipements (creches
municipales, gymnases, etc...). La Commune ne s’esic chas endettée davantage pour des
opérations hasardeuses. D’ailleurs, il rappelle lguehambre Régionale des Comptes a souligné la
gualité de la gestion des comptes de la Ville.DMHAN pense enfin que les arbitrages immobiliers
programmés n’ont rien de choquant dans le cadmeddpération de réaménagement du centre-ville.

MME BELZACQ intervient au nom des élus du groupe AGHtRicieux d’une ville bien gérée au service
de tous les chavillois. Elle souligne un certaimbee de constantes dans le budget 200RIMER,
dans sa présentation budgétaire, a une fois desplilginé le contexte difficile et les contraintEns
lequel ce budget est élaboré. D'une part, se pauansules incertitudes sur la réforme fiscale malgr
une note positive avec la création d’'une instareaidlogue entre élus et Etat. L'Etat remplace en
2008 le contrat de croissance et de solidaritéuparontrat de stabilité qui se traduit concrétenpant
une augmentation de la dotation globale de fonngament inférieure a celle de l'inflation. L'Etat
poursuit donc son désengagement (a I'exemple detite enfance et des décisions de la CNAF) qui
pour toujours dépenser moins pénalise et précdeiggus en plus de Francais en diminuant le nombre
de fonctionnaires, en réduisant les services palblicen transférant sur les collectivités un phasid
nombre de missions mais sans en transférer lesmaoye

Face a ce contexte, des réponses sont apportdée®t gue dépenser moins les élus chavillois
préférent gérer et dépenser toujours mieux et cesju’il ressort de la présentation des orientatio
budgétaires pour 2008 par RIVIER. Le budget a Chaville est bien géré comme entatteke rapport

de la Chambre Régionale des Comptes (jugementfpmgitla situation financiere de la Ville) et les
tableaux comparatifs de villes avec des résulis & fait comparables que ce soit en termes de
dépenses de fonctionnement, de dépenses de pdrattaix d’'imposition (pour maitriser les efforts
demandés aux chavillois) ou de niveau d'emprunts Bas du groupe AGIR pensent que le
financement par emprunt a niveau raisonnable, coniest le cas a Chaville, témoigne d’'une gestion
de qualité et responsable, soucieuse de finansanlestissements qui apportent et apporteront aux
chavillois des gains sociaux et économiques carcesule vitalité, de dynamisme ou de plus grande
convivialité (tels les équipements publics - grogpelaire, MJC, gymnase).

Dépenser mieux c’est toujours améliorer les sesvaféerts a tous les habitants et continuer d’a&ssur
un service de proximité de qualité au profit destdpoursuivre un contrat de solidarité et de
croissance avec ses habitants et non de stab@i#dt le sens de ces orientations budgétairesldans
efforts maintenus pour les personnes agées et/ndidapées pour les familles, avec un accueil
diversifié pour la petite enfance (extension dedpacité d’accueil de 30 berceaux) dans la poersuit
des efforts engagés envers les jeunes au travefa §RIC et RGASE visant a développer une
éducation en continu et pour les équipements $pavec notamment la mise en service du gymnase
du Doisu et d'autres aménagements.

Dépenser mieux c’est aussi avoir une approche delajgpement durable qui vise a gérer le présent
avec le souci du futur et qui se conjugue de manigs large : par le biais des autorisations de
programme. Ce sont les démarrages des opératiegsipéments publics (construction du nouveau
groupe scolaire et de la structure MJEIRSE. C'est également tout le travail éducatif et de



prévention pour développer la citoyenneté. Uneigestolontariste et dynamique inscrite dans le
temps qui anticipe les évolutions et les besoinis m&ec une prise de risques mesurée et réfléchie.

MME BELzACQ souligne enfin le constat plutdt positif de l'intemmunalité qui constitue pour
Chaville un levier, avec une bonne échelle, de aligation des efforts, n'empéchant pas d'autres
partenariats avec des communes voisines. La comutéundlagglomération « Arc de Seine »
fonctionne sans surcolt et apporte une valeur égointdéniable, ce qui a été démontré a plusieurs
reprises dans les domaines concernant les travamétioration de la voierie, les transports, les
sports, la propreté et sans oublier la maison dmgloi et la mission locale avec son antenne
chavilloise, etc... tout en conservant au niveau wipal la gestion des services de proximité.

Pour ces raisons, le groupe AGIR approuve les w@tiems budgétaires et votera le budget 2008 au
prochain conseil municipal.

M. LE MAIRE remarque que les propos de M\MPON-LAJARRIETTE sont quelques peu séveéres sur la
gestion budgétaire faite a Chaville considérangdation de la droite dans de trés nombreuses
communes des Hauts-de-Seine : une bonne moitiéeslecammunes pourrait sembler mal gérée,
d’aprés ses critéres, avec des taux d’endettemmaurtants. M. AMPON-LAJARRIETTE a fait allusion

a la gestion soi-disant exemplaire du maire préugdeussi M.LE MAIRE décide d'en rappeler
d'autres aspects moins exemplaires. La constructien I'Atrium a colté pres de 20 ME.
Indépendamment du jugement sur la nécessité diégtepement, il faut bien se rendre compte que
financer a tout prix « cash » un tel équipementargnt induit forcément une augmentation des
impots puisque les deux possibilités de financersantatiére d’investissement sont soit les impbéts
soit I'emprunt. Aussi, considérer que I'emprunt estmal absolu est assez ridicule. Le financement
des investissements doit étre un mélange d’emmruntfarbitrages immobiliers dans le patrimoine
municipal. M.LE MAIRE rappelle gu'un centre-ville ne se finance pasalenEme maniére qu’un
simple équipement public. Il se finance par la meale charges foncieres. Autrement dit, il n"'exst p
guestion d’y investir pour I'essentiel I'argent contribuable.

M. RIVIER répond tout d'abord aux propos de MaMPON-LAJARRIETTE. La Municipalité actuelle est
aux affaires depuis 12 ans, la mise en perspepéuédonc étre faite sur ces années. Il est phisét

de noircir 'avenir si on le souhaite mais les ha&es passées démontrent bien que la Ville n'gtgas
amenée dans une situation catastrophique. EnMuifelvIER avoue ne pas comprendre les propos de
ce dernier concernant la soi-disante explosiondégenses d’investissement entre 2001 & 2007. Tout
le monde sait bien qu’il y a un cycle d’'investisgens dans toutes les communes : les investissements
sont plutét faibles en début de mandat et plutdsfen fin de mandat. La Municipalité n'a pas chois
d’'investir tout simplement pour investir mais pacgeil y avait des besoins a satisfaire, comme tvien
de le dire justement MDAHAN, qui n'avaient pas été faits auparavant (entret@movation dans les
écoles, etc...). De nouveaux équipements ont été teéedes creches (on est passé de 50 berceaux a
200), des gymnases, etc... Il est nécessaire adalfentretenir le patrimoine municipal et de faire
sorte que ce dernier réponde aux besoins expriaekep chavillois, et c’est ce que la Municipalité
s'est efforcée de faire. Pour financer ces invest®ents, il faut d’abord chercher le maximum de
subventions (de 20 & 30%) et faire en sorte deod@spdes ressources de cessions fonciéres (4 M€ de
ressources de cessions I'an prochain, soit 4 M@pFants de moins). C'est ce qui a été fait. Ensuite
vient le recours a I'emprunt qui n'a rien d’une adie€ honteuse. Chaville n'est pas endettée. La
Chambre Régionale des Comptes a d’ailleurs recgueuChaville avait des marges de manceuvre.
Dans ces conditions, il est tout a fait normal Heigir de réaménager un centre-ville qui sera utile
pendant longtemps aux chavillois en faisant suppgoar une génération une partie du codt des
investissements (emprunt sur 20 ans).

M. RIVIER rejoint ensuite les propos des élus de la majstitde fait que le contexte actuel en matiére
de fiscalité locale est difficile pour les colledtés territoriales. L’Etat transfére de nouvelles
compétences aux communes sans les ressources aise®n contrepartie telle la gestion des
passeports et cartes d’identité. Etant donné gugolsstitution francaise prévoit une compensation
financiere intégrale aux transferts de compéterlaeSommune aurait en effet de grande chance de
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gagner en cas de réclamation devant les tribur@ependant, MRIVIER se demande s'il est normal
de travailler ainsi. Concernant les dépenses pudiq M. RIVIER explique que de nombreuses
communes de droite sont dispensées de dépenséguaghdians la mesure ou leurs électeurs ont des
revenus suffisants pour leur consommation privégatt donc pas besoin des prestations collectives
municipales. A Chaville, les besoins de la popatasont tous autres : certaines familles doivenat ét
aidées par des prestations collectives. Et c’esetnque réside la différence sur la mise en oalerre

la solidarité communale.

M. RIVIER aborde ensuite le sujet de I'intercommunalité eetfdicite que la ville de Chaville ait
intégrée rapidement la communauté d'agglomératidkrc«de Seine » en 2003 puisque la taxe
professionnelle de Meudon et d’Issy-les-Moulineawexplosé depuis et en particulier avec l'arrivé de
CANAL + en 2005 a Issy-les-Moulineaux. Arc de Seine pgragevoir ainsi pres de 20 M€ de recettes.
Toutes les communes de I'agglomération en ont tgrofissy-les-Moulineaux bien sOr principalement
et les autres communes dans une moindre mesureill€hgar exemple, bénéficie d'une dotation de
solidarité de 400 000 € et recoit des fonds de @arsc chaque année de 300 000 €. D’autres
intercommunalités sont malheureusement pour ellsspgauvres.

En ce qui concerne ensuite la section de fonctimemeé, M.RIVIER reconnait qu'il est trés difficile
d’équilibrer cette section dans une commune comrhavile en I'absence d’augmentation des
impots. Pourtant, Chaville y arrive tout en diminuanéme le taux de la taxe d’habitation cette
année ! Cette situation nécessite de veiller sarés a ce qu'il n'y ait pas de dérive des dépenses.
Enfin, quant aux investissements, MVIRR croit que ceux qui sont proposés cette année tsetitas
socialement pour la Ville et c’est ce qui est intpot.

M. TAMPON-LAJARRIETTE signale qu’il a d0 mal exprimer sa pensée a mguescette derniére n'ait
été quelgue peu caricaturée. A aucun moment, il swahaité faire un proces du principe de
I'endettement et il reconnait la nécessité de fa@® choix politiques. Il a simplement voulu sonidig

le fait que les budgets a venir qui devront pdasiinvestissements seront de plus en plus congpkexe
boucler. Quant a I'intercommunalité, NMIAMPON-LAJARRIETTE observe qu'il y a heureusement des
maires de droite qui non seulement font de la d&pee solidarité mais qui en plus savent créeade |
richesse.

M. LE MAIRE explique que dans certains pays comme I'Allemagae,exemple, I'impbt prélevé est
redistribué par téte d’habitants. Avec un tel systdiscal en France, il n'y aurait pas ces distorsi
invraisemblables entre les villes riches en radanplantations d’entreprises sur leur territoitdes
autres. L'intercommunalité permet néanmoins desttises différences et d’'arriver a constituer des
ensembles cohérents qui permettent de corriged'waion les aberrations du systeme fiscal par
commune.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°2) :
. Constateque le débat sur les orientations générales du bgdt communal pour 2008 s’est

déroulé au cours de la présente séance conformémenix dispositions de l'article L.2312-1 du
Code général des collectivités territoriales.
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2/ ATTRIBUTION D 'UNE SUBVENTION A L 'ASSOCIATION « ESTAMPE »
POUR L'EDITION D 'UN CATALOGUE DES (EUVRES
DES ARTISTES DE L' ATELIER DE GRAVURE

M. DAHAN présente I'objet de la délibération.
L’atelier de gravure situé 23, rue Carnot a Chav#te cette année ses 30 ans.
La cinquieme biennale de la gravure se tient aildst du 16 novembre 2007 au 2 décembre 2007.

Pour ces occasions, I'association « Estampe »rapeig d’éditer un catalogue regroupant les ceuvres
des artistes de I'atelier de gravure d’hier et pacd’hui.

Ce catalogue permettra de diffuser les ceuvresrdgew's tout en conservant une trace de leur travai
dans le patrimoine communal.

Son codt est estimé a 25 000 euros et compreniteEs de vue, la conception et I'impression.

Il est proposé au Conseil municipal d'autoriservégsement d’'une subvention d'un montant de
5 000 € destinée a prendre en charge une partie dedt.

MME GARCIA souhaite savoir si ce catalogue sera vendu.

M. LE MAIRE confirme quece catalogue sera vendu pour la somme de 20€4.unit

MME GARCIA se demande si la Ville pourra récupérer une pdetiee prix de vente.

M. DAHAN observe que si tel était le cas cela supposexaitehte par I'association d’'un certain
nombre de catalogues et donc I'amortissement dE@OQE restés a sa charge.

M. RIVIER acquiesce. Le catalogue sera tiré en 1 000 ex#emlat il n'est pas certain que
I'association arrive a en vendre autant lors dgidsnnale.

M. LE MAIRE ajoute que la Ville s’efforce de maintenir en Vagelier de gravure puisque qu’il s’agit
du seul lieu de patrimoine vivant sur son terréaitest-a-dire un lieu ou est produit du patrimailee
gualité. L'exposition permet de constater que keau des gravures exposées produites par I'atelier
est tres éleve.

M. DAHAN poursuit que ce catalogue servira a promouvoitiba commerciale de I'Estampe de
Chaville et peut étre aussi a réaliser davantagedies.

M. BERNARD demande s'il pourra consulter un exemplaire deatalogue.

M. LE MAIRE confirme qu'’il veillera & ce que cela soit possibl

MME BROSSOLLETremarque que les €élus sont invités a voter uneesiiion pour un catalogue qui est
déja édité. Elle pense que l'association ne sdatgerat étre pas lancée dans I'édition de ce caiedo
si elle n'avait pas eu la certitude d’obtenir ldwention de la Ville. Aussi, elle regrette que éhss
soient saisis sur quelque chose qui est déja décidé

M. LE MAIRE remarque dque cette vision des choses totalemenssda n‘'engage que

MME BROSSOLLET La demande de subvention de I'association n‘astgmue qu’au mois d'octobre.
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MME BROSSOLLETavoue étre contente d’apprendre que le catalogiié édité sans I'assurance de la
subvention. Ceci étant, elle maintient I'idée qadiste est longue des choses soumises au vote des
€lus alors méme qu’elles avaient déja été décidées.

M. LE MAIRE propose a MIE BROSSOLLET de lui communiquer cette liste avant d'affirmer
catégoriguement des choses fausses.

MME BROSSOLLETS attachera a le faire.

M. DAHAN ajoute que I'Estampe s’est laissée déborder pdergs. L'association a été obligée
d’avancer I'impression du catalogue afin qu'’il goatvant la Biennale. La demande de subvention a été
faite alors méme que I'idée d'en éditer un étajaderise. Le catalogue aurait été édité méme en
'absence de subvention. Pour I'équilibre finanadiler cette action, il est souhaitable que la Ville
accorde une subvention.

MME PAUGOIS espéere que l'association sera « meilleure » damerte de son catalogue que dans son
organisation de derniére minute sinon la subvertd®la Ville servira a faire des cadeaux.

M. LE MAIRE ne peut qu’étre d’accord avec la remarque de&RAUGOIS. Néanmoins, I'Estampe est
une association indépendante. Les artistes nepamtoujours des spécialistes de la gestion... La
question est simple : soit une galerie d’art pubkt créée supposant des dépenses publiques encore
plus importantes avec un résultat encore plus taicersoit on admet le principe d'un financement de
I'art de ce niveau la et unique a Chaville nécassitalgré tout un certain effort.

Par 30 voix pour et 3 abstentions, le Conseil murial (vote n°3) :

. Autorise le versement d’'une subvention d’'un montant de 5 00@uros a l'association
« Estampe » domiciliée au 23, rue Carnot a Chavill®2370).

J Dit que la dépense figure au budget communal 2007 aunspte 6574.

3/ GARANTIE D 'EMPRUNT ACCORDEE A LA SAD'HLM IMMOBILIERE 3F
POUR LE REFINANCEMENT D 'UN PRET

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Par délibération du Conseil municipal du 27 mai9,98 Ville a accordé sa garantie aska d’HLM
Immobiliere3 F pour un emprunt contracté aupres de la Caiss®épéts et Consignations, destiné a
financer la réalisation de 30 logements sociau®%2) avenue Roger Salengro a Chaville.

Par courrier en date du 18 octobre 200&Ad HLM Immobiliére3 Fa informé Monsieur le Maire du
souhait de maodifier I'indexation de I'emprunt, d’'orontant de 2 189 930,13 €, actuellement basée sur
le taux du livret A pour une indexation basée Suflation frangaise hors tabac augmentée d’'une
marge fixe sur indice de 2,30 %.

L'assemblée délibérante est invitée a délibéravrfavement sur cette demande.
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Par 27 voix pour et 6 abstentions, le Conseil murigal décide (vote n°4) :

ARTICLE 1: D’accorder sa garantie pour le remboursement dyprét réaménagé par la Caisse
des Dépots et Consignations au profit de la SA d’HU Immobiliere 3 F dans les
conditions suivantes :

A hauteur de 100 % des sommes dues (capital, intésé intéréts moratoires,
pénalités, indemnités et accessoires) au titre duomtrat de prét n°889256
réaménagé par avenant.

- Date d'effet du réaménagement “Ljuin 2007

- Montant total réaménagé 1984 139,35 €

- Périodicité des échéances Semestrielle

- Durée de remboursement (en nombre d’échéances) 52

- Date de la premiére échéance “idécembre 2007
- Taux d’'intérét actuariel annuel 3,80 %

- Taux de période 1,88 %

- Taux annuel de progressivité de I'échéance 0,00 %

Le taux d’intérét actuariel annuel et le taux de pogressivité sont révisables a
échéance en fonction de la variation actualisée timdice de révision* sans que le
taux d'intérét et le taux de progressivité révisépuissent étre inférieurs a 0%.

*Les taux d'intérét et de progressivité indiquésdissus sont établis sur la base du taux de
I'inflation en France mesuré par la variation en pocentage sur douze mois de I'indice des
prix a la consommation (IPC) de I'ensemble des mdea hors tabac calculé par linstitut
national des statistiques et des études économigigsublié au journal officiel (« I'Indice
de révision »).

La valeur de I'indice applicable aux taux d'intéré&t de progressivité du contrat réaménagé
ressort au ¥’ février 2007, a 1,5 %.

L'indice de révision est actualisé chaque année 1€ février sur la base du chiffre de
linflation du mois de décembre et I€"1ao(t sur la base du chiffre de l'inflation du moide
juin.

ARTICLE 2: Les caractéristiques ainsi modifiées s’appliggnt au montant total du capital
réaménagé du contrat n°889256, a la date d'effet ditaménagement, jusqu’au
complet remboursement des sommes dues.

ARTICLE 3: Au cas ou I'emprunteur, pour quelque motif quece soit, ne s’acquitterait pas de
toutes sommes devenues exigibles ou des intéréts ratoires qu’il aurait
encourus au titre du contrat réaménagé, la ville deChaville s’engage a en
effectuer le paiement en ses lieu et place, sur gifa notification de la Caisse des
Dépobts et Consignations adressée par lettre missjven renoncant au bénéfice de

discussion et sans jamais opposer le défaut de ressces nécessaires a ce
reglement.

ARTICLE 4: Le Conseil municipal s’engage pendant toute ldurée du prét a libérer, en cas de
besoin, des ressources suffisantes pour couvrir leBarges des emprunts.

ARTICLE 5: Le Conseil municipal autorise Monsieur le Maie a intervenir & I'avenant de

réaménagement qui sera passé entre la Caisse degp@ié et Consignations et
'emprunteur.
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4/ REDEVANCE D’ OCCUPATION DU DOMAINE PUBLIC PAR LES OUVRAGES
DE DISTRIBUTION ET DE TRANSPORT DE GAZ

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Le montant de la redevance pour occupation du daraublic de la Commune par les ouvrages des
réseaux publics de transport et de distributiorgae n'avait pas été actualisé depuis le décret du 2
avril 1958. L'action collective des syndicats d’égie, tels que IsIGEIF auquel la Commune adhere, a
permis de corriger cette situation en revalorisaitite redevance. C’est ainsi que le décret n°2067-6
en date du 25 avril 2007 a instauré une redevaage ghagque gestionnaire de la voirie — commune,
département etpcl.

Le montant de cette redevance, pour chaque geatrende voirie, est proportionnel au linéaire de
réseau gaz qui emprunte la voirie dont il a laigastSon calcul nécessite de ce fait une bonne
coordination entre les différents gestionnairessdege que le linéaire des ouvrages de gaz pris en
compte par chacun soit cohérent avec le linéaiat des canalisations de gaz sur la commune.

La perception de cette recette nécessite I'adopfiome délibération par le Conseil municipal aviant
fin de 'année 2007.

A titre d’information, pour cette année, le montdatla redevance sera calculé en tenant compee de |
date de parution du décret, soit les 8Tf8u montant d’'une année pleine, conformément acoard
passé au niveau national entre la Fédération Nd&ares Collectivités Concédantes et Régies et Gaz
de France.

Pour I'année 2007, le linéaire des canalisationdiskeibution de gaz sur la commune de Chaville est
de 37 900 meétres. Un premier titre de recette ddore étre établi pour ce réseau a Gaz de France
Réseau Distribution lle-de-France.

Par ailleurs, la Commune étant traversée par katede transport de gaz, un second titre de recette
devra étre établi &RT Gaz Val de Seine pour ce qui concerne ce typeadalisations. Les services
du SIGEIF se sont rapprochés de I'exploitant pour connédttengueur exacte de ces canalisations.

Le montant de la redevance pour 2007 sera calcoldene suit :

Redevance = [(0,035 € x longueur des canalisasomde domaine public communal) + 100 €] x
8/1Zz™

Ce montant sera revalorisé automatiguement chaméea

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°5) :

J Adopte les propositions qui lui sont faites concernant laedevance d’occupation du
domaine public par les ouvrages des réseaux publide transport et de distribution de gaz.

J Dit que les recettes figureront au budget de la Villgu compte 70323.
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5/ CREATION D’ UNE SOCIETE D’ ECONOMIE MIXTE DE SERVICES CULTURELS

% CREATION DE LA SEM DE SERVICES CULTURELS
ET APPROBATION DE SES STATUTS

% NOMINATION DES REPRESENTANTS DE LA COMMUNE DE CHAVILLE
AUX ASSEMBLEES GENERALES ET AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION
DE LA SEM DE SERVICES CULTURELS

M. LE MAIRE présente I'objet des deux délibérations.

Depuis plusieurs années, Chaville envisage, toutnm® la ville de Sévres, une évolution de la
structure de gestion de sa politique culturelle lqgupermette de disposer d'un opérateur qui Soit u
acteur majeur du développement local alliant ca@adiinitiative et souplesse d'intervention en
partenariat avec d'autres acteurs culturels etrdawommunes o&pPcCl, dans un cadre juridique
satisfaisant.

Dans cette perspective, des pourparlers ont é@gésgentre des représentants des villes de Chewille
de Sevres, compte tenu du partenariat actif dépélogepuis plusieurs années en matiére de
complémentarité de la programmation culturellesdu et del’ ATRIUM, favorisant ainsi le mélange
des publics par une politique tarifaire privilédites habitants des deux villes.

La réflexion menée sur le choix du mode de gedd®a politique culturelle, en s’appuyant sur les
travaux de la société d'avocstsi GENERIS conduit & proposer un projet de partenariat craiséque
commune ayant souhaité conserver, dans le cadnepdtienariat rénove, la spécificité de son action
dans le domaine culturel et dans la gestion deégaipement.

Il est ainsi proposé de créer simultanément :

- un établissement public de coopération cultureiieeela commune de Sevres et la commune
de Chaville reprenant les activités de I'assocmticSevres Espaces Loisirs » et la gestion du
SEL a Sevres (cf. point suivant de I'ordre du jour),

- une société d’économie mixte locale de servicesuls reprenant les activités de
I'association Atrium a Chaville, au capital de latie participera la ville de Sevres.

Plusieurs raisons militent en faveur du choix deré&ation d’'unesem :

- Chaville dispose, notamment avec I'équipe qui dg&teium, d'un savoir faire d'organisation de
manifestations culturelles, de mise en place ege&ion des équipements culturels qui peut
constituer le socle d'une structure capable deepeds propres projets mais également ceux initiés
par d'autres collectivités ;

- ces compétences pourront étre valorisées et eesiclai 'apport de partenaires privés, a travers des
échanges de compétence, des apports techniqgueopétateurs publics et privés ;

- une telle structure peut, a terme, étre l'outigdstion intercommunale de plusieurs équipements et
générer ainsi des économies d’échelle.

Les principales caractéristiques dest sont les suivantes :

L'objet social correspond aux compétences des communes ou degteupement en matiere
culturelle :

- la gestion d'activités culturelles de toute natuferganisation de concerts, spectacles et
séminaires ;
- le développement local par I'organisation de mastéions ;
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- l'assistance aux collectivités territoriales en iémat d'organisation de congrés, de gestion et
d'exploitation de théatres et centres culturelsioipaux ;

- l'exploitation d'équipements culturels (cinémaathé) ;

- et plus généralement toutes les opérations fineegiét commerciales, qui sont compatibles avec
cet objet, s'y rapportent et contribuent & sasatdin.

Le capital sociabera fixé dans un premier temps a la somme d®@@uoros, divisés en 4 000 actions

d’une seule catégorie de 10 euros chacune. Laérthiticapital sera libérée a la constitution decha
et il appartiendra au conseil d'administration jkder le solde.

Le capital et les sieges d'administrateurs seépdrtis selon le tableau ci-apres :

Actionnaires Capital Pourcentage é\.lgézgfs Sieges
Chaville 20 000,00 50,00 2 000,00 4
Sevres 7 000,00 17,50 700,00 2
Sous total actionnaires publics 27 000,00 67,50 Q0700 6
Cogedim 8 000,00 20,00 800,00 1
Caisse d'Epargne 4 950,00 12,38 495,00
Association Atrium de Chaville 20,00 0,05 2,00 0
Guédé Alain 10,00 0,03 1,00
Osorio Edith 10,00 0,03 1,00
Tenebaum Hugues 10,00 0,03 1,00 1
Sous total autres actionnaires 13 000,00 32,50 10300 3
TOTAL 40 000,00 100,00 4 000,00 9

Les organes d'administration et de gestion

Les discussions qui ont eu lieu entre futurs actines de IssEM ont conduit a retenir la formule de
société avec conseil d'administration et direc@mérale plutdét que celle de société a conseil de
surveillance et directoire.

De méme, la formule d'une fonction de présidentgaxe la direction générale a été préférée a celle
de la dissociation entre les fonctions de présidentonseil d'administration et de directeur gdnéra

Cette décision sera formellement prise par le dbdselministration de ISEM.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal
1) D'approuver :

- la création d’'unesem de services culturels ;

- le projet de statuts ci-joint de $&M de services culturels ;

- la structure d’administration suivante : présidgirecteur général et conseil d’administration ;

- d'approuver la structure de direction suivante mol des fonctions de président et de
directeur général.

2) De nommer Monsieur le Maire en qualité de regment de la commune de Chaville aux
assemblées générales destav et de lui donner mandat pour signer au nom deolar@une les
statuts de la société.
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3) De nommer en qualité dadministrateurs représéntla commune de Chaville au consell
d'administration de I8EM:

Monsieur le Maire

4) D’autoriser Monsieur le Maire a occuper les twrts de président du conseil d'administration et
plus généralement d’autoriser tout administrateprésentant la Commune a occuper toute
fonction ou remplir toute mission décidée par las@l d'administration.

M. LE MAIRE expliqgue qu’aucun établissement culturel ne pdrg éentabilisé lorsqu’il est géré
publiqguement ou para-publiqguement. Méme les the&tedisant privés de Paris ne tiendraient pas si
la ville de Paris ne les subventionnait pas. Aussginer que des équipements de ce type pourraient
arriver a un résultat financier plus ou moins élytél voire faiblement déficitaire n’est qu’une pure
illusion. A partir du moment ou il est créé un gmument culturel faisant tous les ans 50 000 pldees
cinéma et une vingtaine de spectacles divers ésyagccueillant par ailleurs un certain nombre de
manifestations et mettant des salles a disposiian,. il faut s’attendre a un déficit d’exploitatiet a

une subvention versée par la puissance publiquodire de 500 000 € par an. A Chaville, la
subvention versée a I'Atrium est de 750 000 € centphu de la taille et des caractéristiques de
I'équipement. Ces résultats financiers sont toutaih comparables au SEL a Sévres bien que
I'équipement soit beaucoup plus petit et, plus gleiment, dans tous les établissements de ce type.
Les résultats financiers peuvent étre méme beauptugp déficitaires. Dans ces conditions, deux
évolutions sont possibles. La premiere serait e feerdurer cette situation. La Ville continuetars.

a verser chaque année prés de 750 000 € a 'Agiuméme davantage au fil des années. La seconde
solution est de clarifier la gestion de I'équipemeulturel c’est-a-dire sortir du domaine assotietti
mettre en ceuvre une délégation de service puhbtipddtenaire extérieur est alors chargé de laaggesti
de cet équipement moyennant une somme annuelle rdamtant proche de la subvention versée
actuellement a I'Atrium. Cette premiére mission ipatétre assurée par la SEM de services culturels
que la Municipalité propose de créer ce soir améed’'une procédure de délégation de service public
si cette derniere en est I'adjudicataire. La gestlu Palais des Sports Robert Charpentier audsein

la communauté d'agglomération « Arc de Seine raisti déléguée dans le cadre d'une délégation de
service public a Vert Marine qui est une sociétéciisée dans la gestion des équipements sportifs.
Dans cette hypothése, la gestion est totalemensgesente. La SEM est congue également pour
valoriser le savoir faire culturel de I'équipe dattium et d’autres acteurs culturels chavilloisr pa
biais de missions d’audit, par exemple, moyennagtement. La création de la SEM permet ainsi
d’'une part, de mettre en place une gestion totalertransparente considérant les montants trés
importants qui sont en cours et d’autre part, demaliser/optimiser I'exploitation de I'Atrium cda
diversité des actionnaires permettra de trouvercliaptéle, des artistes de qualité, etc.. LEIMAIRE
explique gu’il vaut mieux que I'Atrium ne soit plggré par une association car la ville de Séveas a
des observations de la Chambre Régionale des Csmpteernant la gestion de leur équipement
culturel, le SEL, qui est trés proche de celle’dgilm. A Chaville, les comptes sont transparegits
lorsque la subvention versée a I’Atrium est vot@éme si les conseillers municipaux, membres du
conseil d’administration, font bien attention depas participer au vote, il n’en reste pas moirgs vr
que cela reste un peu discutable.

M. LE MAIRE explique ensuite la différence qui existe entre GEM et un établissement public de
coopération culturelle (EPCC). L'EPCC peut avoir oaractere administratif ou industriel et
commercial. Sévres a choisi le caractéere industielcommercial. Le caractére industriel et
commercial entraine les conséquences suivantess keedirecteur et le comptable sont des agents
publics, la comptabilité est celle des serviceslipsiindustriels et commerciaux (M4), le comptable
peut étre un comptable du trésor ou un agent cdiggtaommeé par le Préfet. Une SEM est une
société de droit privé méme si son caractere @prite publique lui impose certaines régles, comme
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certaines obligations de publicité des contratsligudoit passer. Il résulte de ce simple consiatlgs
EPCC sont en tout état de cause des structuressssuau droit public et donc que leur gestion est
nécessairement plus lourde que celle d'une steudidroit privé comme la SEM. lls sont soumis au
contrble de légalité du Préfet (transmission desttas actes et délibérations), aux régles de la
comptabilité publiqgue, méme si la comptabilité &HC est allégée par rapport a celle d'un service
public administratif, et enfin au Code des marchéblics. D'autres éléments tant juridiques que
d'opportunité entrent également en compte dankdi dait de constituer une SEM. A supposer que
le choix porte sur un EPCC a caractére industtiebenmercial, comme c'est le choix de Sévres, le
directeur de I'EPCC aura toujours un statut d'ageblic. En I'état du droit, il ne peut étre tiiudaque

d'un contrat a durée déterminée, ce qui dans lde&haville serait défavorable au directeur engpos
Par ailleurs, le principe de spécialité territariabnd impossible des prestations de service dit pro
d'autres collectivités territoriales, alors questclene des missions de la structure. Enfin le pariat
avec d'autres collectivités est davantage posaildavers I'éventail de modes juridiques, de Igpkm
prestation de service ponctuelle, a la délégatersetvice public, en passant par des marchés qui
peuvent concerner l'organisation d'évenements ged#on sans risques d'un équipement. Cela étant
et pour étre complet, le recours a une SEM imposenar la gestion future de I'Atrium de recourir &
une délégation de service public.

La nécessité de recourir a une délégation de sepuiblic est a la fois une contrainte et un avantag

- une contrainte car c'est une mise en concurrenceeqnet a d'autres opérateurs d'étre
candidats, ce qui dés lors oblige & une vraie xiéfede la collectivité sur le contenu de sa paglié
culturelle, sur le contenu de la mission déléguekee moyens qu'elle met en ceuvre, & une vraie
réflexion de la SEM sur son activité, ses projets colts de fonctionnement pour justifier le choix
des élus. En matiere de délégation de servicequelprincipe est que le juge administratif coletrd
la procédure mais se refuse au contréle du chotétikgataire.

- un avantage pour une raison essentielle : la goéticulturelle communale continue d'étre
décidée exclusivement par la commune concernéeer§ les principes, les régles qu'elle impose par
la délégation de service public. Son codt est garfent identifié.

M. TAMPON-LAJARRIETTE indique que les élus de I'opposition ne sont pasa fait convaincus par le
montage juridique proposé. lls reconnaissent quesiion d’'un équipement culturel structurellement
déficitaire comme I'Atrium par une association m’pas appropriée en raison du risque d’'une gestion
de fait. Il faut assurer une sécurité juridiguenaontage. Le souci est par conséquent de trouver le
montage juridique qui permette d’optimiser I'expddion de cet équipement culturel majeur.
M. LE MAIRE a exposé les deux formules possibles : TEPCC pagde |égislateur afin de permettre
aux collectivités territoriales de disposer du bautil juridique ou bien la SEM. Les élus de
I'opposition ont par conséquent du mal a compreneseraisons pour lesquelles le choix se porte
plutbt sur cette seconde formule.

M. LE MAIRE interrompt M. TAMPON-LAJARRIETTE pour expliquer que ces deux formules coexistent

dans le marché culturel. La ville de Rueil-Malmaispar exemple, a opté pour la formule de la SEM

pour la gestion de son équipement culturel. L'EREBECen général choisi pour des gros équipements
comme la Bastille.

M. TAMPON-LAJARRIETTE poursuit en expliqguant que Chaville est une comerdm la région lle-de-
France ou se passe I'essentiel de la productide & création artistique francaise. Le marchéuceilt

y est trés puissant et trés structuré composé d@max professionnels. Il est donc étonnant de
fabriquer une SEM dont une des missions sera de d& la prestation intellectuelle (conseil, audit,
programmation etc...) alors que le probleme princgstlla gestion et I'exploitation de I'Atrium. Or,

il "'est méme pas certain que la SEM en questiasspwgérer I’Atrium étant donné qu'il faudra pour
cela qu’elle devienne I'adjudicateur de la délégatie service public aprés une procédure de mise en
concurrence. Comme il vient de le dire, le marchétucel est extrémement concurrentiel et
professionnel en lle-de-France. Il est aisé deveopwn nombre significatif de professionnels
référencés et de trés bon niveau. Il se demandeqlaal sera le poids de la SEM dans ce marché déja
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tres professionnel et trés structuré. Elle ne perd étre pas la mieux disante in fine. MAMPON-
LAJARRIETTE n'a donc pas l'impression que cette facon de mleic@ermette de régler le probleme
principal qui est celui de I'exploitation de I'Atnin. Il cite a ce propos I'exemple du récent consour
d’assistance a maitrise d’ouvrage lancé par leatbgénéral des Hauts-de-Seine pour une prestation
intellectuelle d’aide a la programmation d’'un éauigent culturel. Plus de douze groupements de tres
bon niveau, s'il se souvient bien, ont répondu aaecours. Les élus de I'opposition ne comprennent
donc pas que la formule de la SEM soit préféréeelie de 'EPCC expressément créée par le
|égislateur et donc plus sécurisante.

M. LE MAIRE explique que le constat initial est ce qu'il edtest nécessaire de mettre un frein a ce
déficit structurel en matiére culturel. La solutiest la SEM aprés mures réflexions. Il n'y a bién s
aucune certitude que la SEM emportera le marché ihaiest pas possible non plus d’apporter la
preuve du contraire. La ville de Sevres a choiss@gienter vers 'EPCC sans envisager I'aspect
économique. Elle ne cherche ni a valoriser le sdaiie de son équipe culturelle ni & s’acquérs de
partenariats privés. Il y a juste la certitude dedpe toujours un petit peu plus d’argent. En &at de
cause, MLE MAIRE pense que le risque est trés limité de participecapital de la SEM a hauteur de
40 000 €, ce qui ne représente qu’une petite fmate la subvention versée chaque année a I’Atrium.
De toute facon, il sera toujours possible de décléappel d'offres infructueux et de continuerérey
provisoirement autrement I'Atrium.

M. TAMPON-LAJARRIETTE reconnait qu’il existe deux options possibles BMSou 'EPCC mais
pense qu’il faut aller jusqu’au bout de chacuneldgigues. Les EPCC ont été créés par le Iégisiateu
pour que les collectivités territoriales disposebdutils spécifiques sécurisés juridiguement et
professionnels pour gérer des équipements cultu®elle choix se porte plutdt vers une logique de
professionnalisation de I'exploitation, le cahiesdcharges de la délégation de service public devra
alors étre affiné par la Municipalité en posanirelaent les bases des obligations de service public
qui devront étre prises en charge. TMMPON-LAJARRIETTE ne comprend pas la fabrication d’un outil
qui sera forcément plus jeune et moins professiogne ceux qui existent déja sur le marché. La
plupart des grandes salles de Paris sont explait@esle cadre d’'une délégation de service puhlic p
des professionnels qui ont de vrais carnets d’'adres

M. LE MAIRE observe que si le professionnalisme de [I'Atriuny, lbout de treize ans de
fonctionnement, n'était pas ce qu'il est aujourd el taux de satisfaction du public ne serait passi
élevé. Par ailleurs, MLE MAIRE souligne que si la SEMEAC n’avait pas été crégé/ille n'aurait
pas pu aujourd’hui lui confier une mission intéegge, celle du réaménagement du centre-ville.

M. TAMPON-LAJARRIETTE est trés étonné de ce que les propos deEMIAIRE laissent entendre de sa
conception de la sincérité et de la transparence ptecédures d’appel d'offre et de mise en
concurrence. Ces procédures ne seraient que dealitéss n'empéchant pas de désigner, in fine, un
candidat choisi a I'avance, en I'occurrence la Skhaison » ! M.TAMPON-LAJARRIETTE met en
garde M.LE MAIRE sur les conséquences juridiques possibles dprg®s.

M. EYRE souhaite savoir si le conseil municipal de laevile Sévres a déja délibéré sur la participation
de la ville a la SEM de I'Atrium.

M. LE MAIRE répond gue c’est convenu.

M. EYRE ajoute que Chaville participera a 'lEPCC de Sevf&saville est donc d’accord avec la
démarche de Sévres et inversement sous résenaades conseils municipaux. EYRE émet alors
I'hypothése dans laquelle la SEM de services aeitun’est pas l'adjudicateur de la délégation de
service public et se demande si Chaville pourtaisaventuellement faire gérer I'Atrium par '/EPCC
de Sévres.
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M. LE MAIRE explique qu’a priori cette solution ne serait pas/isageable dans I'immédiat car
'EPCC ne peut rester qu'a Sévres. Il faudrait poela que 'EPCC devienne bi communal ce qui
n'est pas le cas pour l'instant malgré la partiégpade la ville de Chaville.

% CREATION DE LA SEM DE SERVICES CULTURELS ET APPROBATION DE SES STATUTS

Par 28 voix pour et 5 contre, le Conseil municipalvote n°6) :

J Approuvela création d’'une SEM de services culturels.
. Approuvele projet de statuts ci-joint de la SEM de servicesulturels.
J Approuvela structure d’administration suivante : président directeur général et consell

d’administration.

J Approuve la structure de direction suivante : cumul des foations de président et de
directeur général.

% NOMINATION DES REPRESENTANTS DE LA COMMUNE DE CHAVILLE AUX ASSEMBLEES
GENERALES ET AU CONSEIL D’ ADMINISTRATION DE LA SEM DE SERVICES CULTURELS

M. LE MAIRE procéde a I'appel & candidature.
M. DAHAN, M. RIVIER et MME RE proposent leurs candidatures.

Conformément a l'article 5.6 du réglement intérielur Conseil municipal, les élus acceptent de
procéder a un vote a main levée.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°7) :

J Nomme Monsieur le Maire en qualité de représentant de la&aommune de Chaville aux
assemblées générales de la SEM et lui donne mangetur signer au nom de la Commune les
statuts de ladite société.

J Nomme en qualité d'administrateurs représentant la commuae de Chaville au conseil
d'administration de la SEM :

- Monsieur LEVAIN
- Monsieur DAHAN
- Monsieur RIVIER
- Madame Re

J Autorise Monsieur le Maire a occuper les fonctions de présaht du conseil
d'administration et plus généralement d’autoriser but administrateur représentant la
Commune a occuper toute fonction ou remplir toute rssion décidée par le conseil
d'administration.
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6/ CREATION D’ UN ETABLISSEMENT PUBLIC DE COOPERATION CULTURELLE
AVEC LA COMMUNE DE SEVRES REPRENANT LES ACTIVITES
DE L’ ASSOCIATION « SEVRES ESPACEL OISIRS »

& CREATION DE L 'EPCC ET APPROBATION DE SES STATUTS

% NOMINATION DES REPRESENTANTS DE LA COMMUNE DE CHAVILLE
AU CONSEIL D’ ADMINISTRATIONDE L 'EPCC

M. LE MAIRE présente I'objet des deux délibérations.

Au nom du partenariat ancien qui unit les deuxcstmes culturelles, I'Atrium et IseL, Chaville a
accepté de participer a la création de l'établisserpublic de coopération culturelle que Sévres a
constitué. Parallelement, la ville de Sévres a @técde participer au capital de $&m de services
culturels que Chaville a, quant a elle, choisi destituer.

Depuis plusieurs années, la municipalité de Sevest interrogée et a étudié I'évolution du mode de
gestion du Seévres Espace loisgsL), principal équipement culturel de la ville de By

Depuis son ouverture, IEL est géré par une association régie par la loidfd lavec laquelle la
commune de Sévres a signé une convention de délégiat gestion le 26 mai 1988.

Dans ses observations définitives sur la gestiotadeommune de Sevres entre 1998 et 2003, la
Chambre régionale des comptes, tout en reconnaiksaincérité et la régularité des comptes de
I'association, et par voie de conséquence le bgul@rdes subventions versées par la ville de Sevres
a attiré l'attention de la municipalité de Sevrag $e risque de voir qualifier I'association
« d’association transparente » et a recommandé réwision des statuts afin de consacrer une
autonomie de ses organes de direction.

Trois hypotheses se présentaient alors : cell@dévision des statuts de I'association afin dgssa
d’éviter toute critique sur le mode de gestionlece&le la création d’'un établissement public de
coopération culturelle en application de la loi 002-6 du 4 janvier 2002, celle de la création d’'une
société d’économie mixtesgEM) comme a Chaville.

C’est la deuxiéme hypothése qui a été privilégige Il ville de Sevres, en raison de I'opportunité
créée par la loi de 2002 de revenir a une gestias statut public, solution d’autant plus réalpte

le législateur est venu préciser et assouplir éd620i n°2006-723 du 22 juin 2006) le dispositif
initialement prévu par la loi de 2002, notammemisdie cas d’une reprise d’'activités gérées jusgue |
par une association.

Il est ainsi proposé de créer un établissementigdel coopération culturelle entre la commune de
Sevres et la commune de Chaville pour la reprise aigivités de l'association « Sevres Espaces
Loisirs » et la gestion dsEL

L’EPccsera créé sous la forme d’un établissement pabtiaractere industriel et commerciapiC).
L'ensemble des salariés de l'association, a I'eoapdu directeur, seront ainsi repris dans les
conditions fixées par leurs contrats de travailged indéterminée et resteront salariés de drivié pr
Seul le directeur deviendra agent public et pourauson activité dans le cadre d'un contrat detdroi
public d’une durée déterminée de 3 ans. Par ailjaur comptable public sera nommé par le trésorier
payeur général.

Il est prévu que les actifs de I'association, wis $a dissolution prononcée, seront affectésrct:
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L’ Epccsera administré par un conseil de 20 membreMalee de Sévres, 10 représentants de la ville
de Seévres, 2 représentants de la ville de Chasilfgrsonnalités qualifiées et 2 représentantspalus
le personnel de I'établissement.

Enfin, 'TEPPC dont la comptabilité sera tenue com®ment a la comptabilité communale, bénéficiera
d’un apport initial des deux collectivités de 4203 (35 000 € pour Sévres, 7 000 € pour Chavile) |
servant en quelque sorte de fonds de roulememedlamentation 'autorise, par ailleurs, a percevoi
des subventions d’équipement et d’exploitationadgedrt des collectivités territoriales fondatrices.

Une fois le projet de statuts adopté par délibénaticoncordantes des deux conseils municipaux, il
relevera de la compétence du Préfet des Hauts-ide-8e créer EPccpar voie d'arréte.

En conséquence, il est proposé au Conseil municipal

1) dapprouver:

Y

- la création d'un établissement public de coop@matulturelle, a caractere industriel et
commercial, avec la commune de Sevres pour lasepiés activités de I'association « Sevres
Espace Loisirs » et la gestion SEL,

- le projet de statuts ci-joint deePcc.

2) de nommer les représentants de la commune déliefz Conseil d’administration deebcc :

% CREATION DE L 'EPCC ET APPROBATION DE SES STATUTS

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°8) :

. Approuve la création d'un établissement public de coopérath culturelle (EPCC), a
caractere industriel et commercial, avec la communde Sévres pour la reprise des activités de

I'association « Sevres Espace Loisirs » et la gestidu SEL.

. Approuve le projet de statuts ci-joint de 'lEPCC dénommé 4e SEL (Sévres Espace
Loisirs) » dans les termes ci-annexeés.

. Demandeau Préfet des Hauts-de-Seine de prononcer par vowarrété la création de
'EPCC, a caractére industriel et commercial, dénommé « le SEL ».

% NOMINATION DES REPRESENTANTS DE LA COMMUNE DE CHAVILLE AU CONSEIL
D’ ADMINISTRATION DE L 'EPCC

M. LE MAIRE ET M. DAHAN proposent leurs candidatures.

Conformément a l'article 5.6 du réglement intérielur Conseil municipal, les élus acceptent de
procéder a un vote a main levée.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°9) :

J Nomme en qualité d'administrateurs représentant la commuae de Chaville au conseil
d'administration de I'établissement public de coopéation culturelle :
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- Monsieur LEVAIN
- Monsieur DAHAN

7/ ATTRIBUTION DU MARCHE DE MAITRISE D 'EUVRE EN VUE DE LA
RECONSTRUCTION D’ UNE MJC ET D’ UNE STRUCTURE PEGASE
DANS LE CADRE DU PROJET DU CENTRE-VILLE

MME PourPARDprésente I'objet de la délibération.

Afin de désigner le maitre d’ceuvre qui sera chalg® études et du suivi du chantier en vue de la
reconstruction d'uneiJc et d’'une structure Pégase dans le cadre du mhojegéntre-ville, un concours
restreint de maitrise d’ceuvre a été organise.

L’estimation de ce marché est supérieure a 210€0d0T. Il a été lancé en application des articles 70
et 74 du Code des marchés publics.

Cinquante et un maitres d’ceuvre, intéressés paorisultation, ont déposé un dossier de candidature
dans les délais impatrtis par l'avis.

Le pouvoir adjudicateur a arrété la liste de cirajtres d’oeuvre admis a concourir apres avis motivé
formulé par le jury de concours réuni le mercrefliidet 2007.

Les cinq dossiers sont parvenus dans les déldis.fix

La commission technique a procédé a I'ouverturecites propositions et a une analyse des offres en
fonction des critéres de sélection mentionnés tams d’appel public & la concurrence (sans ordre
préférentiel), énuméreés ci-apres :

- conformité au réglement du concours (dossier campéspect des délais, de I'anonymat,
recevabilité du dossier) ;

- parti architectural (analyse du parti, implantatides batiments, volumétrie, organisation
spatiale des niveaux, traitement architecturahdas) ;

- insertion du projet dans I'environnement bati elspger (organisation spatiale dans
'environnement, analyse traitements extérieurd)éocence de cette insertion : orientations,
vues, bruits...) ;

- respect du programme, cohérence des fonctionnalitéss liaisons ;

- intérét du volet environnement et développemenrdlaear(conformité de la présentation, nature
et pertinence des propositions, crédibilité desoperances annoncées, évaluation de I'impact
du projet sur le confort: thermique, confort étdiver, qualité de I'air intérieur, virtuel,
éclairement naturel, acoustique, isolement) ;

- choix des techniques et matériaux proposés (pé&éedas ouvrages et optimisation des colts
de maintenance) ;

- conformité aux contraintes d'urbanisme ;

- sécurité des biens et des personnes et conformiteeglement&Rrp;

- économie du projet (respect de I'enveloppe finaecilivants les éléments demandés, analyse
des codts) ;

- pertinence du phasage et délais, rapidité du avagitifacilité d’exécution.

Réuni le jeudi 8 novembre 2007, le jury de concoapgés avoir pris connaissance des offres, a

proposé un classement fondé sur ces criteresratiférun avis motivé au pouvoir adjudicateur. Celui-
ci a décidé de retenir la proposition faite pgutg de concours.
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Il est ainsi proposé au Conseil municipal :

- d'attribuer le marché de maitrise d’'ceuvre, poumrmontant d’honoraires de 958 300,00 € HT, a
MonsieurBERNARD SIMONET, lauréat du concours, mandataire du groupemerjbiobrcomposé
des cotraitants suivants :

. LGX Ingénierie BET TCE, Jean-ClaudeDELANOUE, domicilié 73/75, rue de la Plaine a Paris
(75020) ;

. AYDA Ingénieurs ConseilsYves DEKEYREL, domicilié 4, résidence des Douze Arpents a
Feucherolles (78810).

- d’'autoriser Monsieur le Maire a signer le marchér@étrise d'ceuvre,

- de préciser que, conformément au réglement du cosicone somme de 20 903 € HT sera versée a
chacun des cing candidats ayant présenté une étudpléte répondant au programme. Il s’agit
de:

- MonsieurGUILLOT, architecte, domicilié 17, rue Louis Thevenet a Ly68004),

- MonsieurBERNARD SIMONET, architecte, domicilié 45, rue de Fécamp a Pari®1Zh

- Monsieur COSTE-ORBACH architecte, domicilié 16, rue Barbés a Issy-les-lit@aux
(92130),

- MessieurscoLBOC et FRANZEN, architectes associés, domiciliés 9, rue Jacquesdlou
Tessier a Paris (75010),

- MonsieurMAUGER, architecte, domicilié 9, avenue de la Républigiags (75011).

MME RE souhaite connaitre la part de ces honoraireesto(t total des travaux.

M. RIVIER répond qu'ils représentent 8-10% du co(t totaltciasaux.

Par 25 voix pour, 5 contre et 3 abstentions, le Csril municipal (vote n°10) :

J Attribue le marché de maitrise d’ceuvre en vue de la recongttion d’'une MJC et d’'une
structure Pégase dans le cadre du projet du centnglle, pour un codt d’honoraires de
958 300,00 € hors taxes, au lauréat du concours aitrise d’ceuvre ci-dessous désigné :

Monsieur Robert BERNARD SIMONET, architecte DPLG, domicilié 45, rue de Fécamp a Paris
(75012), mandataire du groupement conjoint compos#es cotraitants suivants :

- LGX Ingénierie BET TCE, Jean-ClaudeDELANOUE, domicilié 73/75, rue de la Plaine
a Paris (75020) ;

- AYDA Ingénieurs Conseils, YvesDEKEYREL, domicilié 4, résidence des Douze
Arpents a Feucherolles (78810).

. Autorise, conformément a la réglementation en vigueur, Morneur le Maire a signer le
marché de maitrise d’ceuvre ainsi que tous les actes documents nécessaires a I'exécution des
formalités administratives qui seront requises a aopter de la notification du marché.

. Préciseque, conformément au reglement du concours, lesrudidats ayant présenté une
étude compléte répondant au programme seront désiétessés pour frais de dossier et maquette
a concurrence de 20 903 € hors taxes chacun. |l giade :

- Monsieur GUILLOT , architecte, domicilié 17, rue Louis Thevenet a Lgn (69004),
- Monsieur BERNARD SIMONET, architecte, domicilié 45, rue de Fécamp a Paris
(75012),
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- Monsieur COSTE-ORBACH, architecte, domicilié 16, rue Barbés a Issy-les-
Moulineaux (92130),

- Messieurs COLBOC et FRANZEN, architectes associés, domiciliés 9, rue Jacques
Louvel Tessier a Paris (75010),

- Monsieur MAUGER, architecte, domicilié 9, avenue de la Républiqu Paris (75011).

. Préciseque les 20 903 € hors taxes attribués a MonsieBERNARD SIMONET seront
versés sous forme d’avance sur le marché de maitisl’'ocuvre, cette somme étant a valoir sur le
montant des honoraires a percevoir ultérieurement atitre du marché.

J Dit que les dépenses s’y rapportant figureront au budgerimitif 2008 de la Commune :
Fonction : 40 Nature : 2031

8/ CESSION A LA SCI DALLOZ D "UN TERRAIN APPARTENANT
A LA COMMUNE SIS 14,AVENUE SAINTE MARIE A CHAVILLE

Point retiré de I'ordre du jour.

9/ MOTION DE SOUTIEN AU SDRIF

MME POUPARD présente 'objet de la délibération.

Le projet de schéma directeur de la région lle-dm€e SDRIF arrété par le Conseil régional le
15 février 2007 est aujourd’hui soumis a enquétblipue du 15 octobre au 8 décembre 2007,
conformément & l'article L.141-1 du Code de l'urisame.

Ce projet a fait I'objet d’'une procédure de déhatle consultation en associant au mieux les élus
locaux afin de prendre en compte au plus presekdgés territoriales trés diverses de la régierdi-
France.

Plusieurs versions provisoires ont été mises emeligntre novembre 2006 et février 2007 afin
d’ajuster encore le projet aux contraintes et enjecaux.

Avec l'ouverture de I'enquéte publique, les Fraea$ peuvent participer au débat et attendent de ce
projet qu’il réponde aux problémes de leur vie gliehne.

Mais depuis de nombreuses semaines, ce profgbri€fait I'objet de prises de position politique, les
choix n’étant plus techniques mais devenant paoidg] sur fond de campagne des élections
municipales.

Face a cette utilisation stratégiqueshrIF, la commune de Chaville souhaite apporter sa ibomion
favorable sur le fond a ce projet et décide degm&s une motion de soutien qui figurera sur les
registres de I'enquéte publique.

M. TAMPON-LAJARRIETTE avoue étre un peu surpris par la motion de soatieSDRIF présentée ce
Soir et surtout par le rapport de présentatiorirglique en ces termes ce projet desbriFfait I'objet

de prises de position politique, les choix n’étphts techniques mais devenant politiques sur fand d
campagne des élections municipated! trouve que cette motion manque un peu dewér Le
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SDRIF est un document volumineux tres enrichissees. membres de la commission municipale
« urbanisme, projets et expansion » n'ont été méx qu’en fin de réunion du vote de cette motion
alors gu'ils s’apprétaient a partir. Aussi, il rf'gms certain que tous aient pu consulter ce dosume
avec attention. MTAMPON-LAJARRIETTE indique ensuite les points qu'il retient dans cewnent
pour Chaville en qualité de commune de I'ouestgiem membre de la communauté d’agglomération
« Arc de Seine » et partie prenante au Schéma tér€@ace Territoriale du Coteau du Val de Seine
(SCOT). Ces points potentiellement dangereux casrant le bon sens et la réalité, ont tout de méme
justifié des avis négatifs de la part de la comrotéad’agglomération du Val de Seine, du
département des Hauts-de-Seine, de la Chambre d¢ierd) etc...Concernant tout d’abord la
question de I'emploi, ce document ressort de fagbsurde le vieux mythe du rééquilibrage des
emplois a I'est. Pour simplifier, les emplois sams a I'est et les logements sociaux a I'ouestteCet
vision des choses se traduit notamment par le efplicite du plan de relance et de modernisaten d
La Défense. Or, il se trouve que La Défense, pluand) quartier d'affaire d’Europe, est
malheureusement située dans l'ouest parisien. Li@ndé est une locomotive internationalement
connue qui accueille des quartiers généraux etsigges sociaux et, par voie de conséquence, des
emplois et de la richesse du monde entier. Ce iguattaffaire a vingt ans, certaines tours sont
obsolétes. Le plan de relance permettra de mairitaribéfense au meilleur niveau de la compétitivité
internationale. Les grandes entreprises mondidlessiteront jamais entre La Défense et Marne La
Vallée, par exemple, pour installer leurs quartggraéraux. Nier ce fait est totalement absurdestC'e
nier le bon sens et la réalité. Il est bien évidpriil faille développer les activités a I'est méigaut
également prendre en compte la réalité parisigoner sur le polycentrisme et s’appuyer sur legg0l
de puissance existants. La Défense n’est pas Isisemajeur de compétitivité. Il y en aura unsiids
Boulogne Billancourt sur les terrains de I'ancieusine Renault. MRIVIER disait d’ailleurs tout a
'heure fort justement que les villes d’Issy-les-lineaux et Boulogne Billancourt attiraient les
entreprises en leur proposant de loger leurs canm&f®rtablement dans les communes résidentielles
proches et dont fait partie Chaville. En outre tecatision des choses en matiére d’emplois est
totalement contraire au Schéma de Cohérence Tral@@oncernant tous les coteaux du Val de Seine
qui est en cours d'élaboration et auquel Chavibetipipe. Le projet de SDRIF limite de fagon
absurde, la création d’emplois dans les Hauts-dleeSe63 000 en 25 ans. Le SCOT qui est en cours
d’élaboration pour le Val de Seine prévoit déja lsubase des terrains potentiellement disponibles
notamment & Issy-les-Moulineaux et & Boulogne Bdtaurt, la création de 30 000 emplois en 10 ans.
Cela signifie gqu'apres il faudrait limiter le potext de création d’emplois des Hauts-de-Seine.
Concernant ensuite la question du logement, le S[PR3voit une sur densification de I'ouest parisien
avec la création de prés de 8 600 logements suppléires. Or, le département des Hauts-de-Seine
souhaiterait, malgré la rareté fonciere sur saita@e, déja atteindre 6 600 créations de logeseat

an dont la moitié environ de logements sociaux,qoé est déja tres compligué a faire. Un
établissement public foncier départemental a dail été créé pour essayer de maitriser le foncier
nécessaire. M. AMPON-LAJARRIETTE ne Vvoit réellement pas ou ces logements pourtoaicénstruits
d’autant que le SDRIF recommande de privilégieddasification dans les communes de la premiére
couronne bien desservies par les transports. thnepas pour des raisons politiques, de campagne
électorale, voter un soutien aveugle a un docuremplexe dans lequel il n’y a bien sOr pas que des
choses négatives. Mais les questions de I'emplaiueiogement prévues dans le SDRIF et qui
concernent au premier chef les communes de I'qaafgien ne sont pas acceptables.

MME POUPARD indique avoir pris connaissance avec attentioprdjet de SDRIF qui se compose du
rapport sur lequel M. AMPON-LAJARRIETTE a illustré ses propos, d'un avis sur l'impact
environnement et d'une carte des destinations. reeéaent SDRIF date de 1994. Le SDRIF s’est
construit sur la base des bilans de I'Etat, dedgiéh et du conseil économique et social de ladregi
MME POUPARD souhaite mettre en relief deux points principaug §1. TAMPON-LAJARRIETTE vient
aussi d’évoquer et qui concernent plus particutienet Chaville. Il s’agit d'une part, du
développement durable et de I'organisation spaéatfautre part, de la question du polycentrisine e
de l'attractivité économique de la Région. En matide développement durable, chacun peut avoir sa
lecture de ce document mais I'important est lerbdai peut étre fait du SDRIF de 1994. Ce dernier
contenait déja, par exemple, la notion de densifinades zones autour des gares. Chaville n'a
pourtant pas été bousculée depuis 1994 sur cettagjperégion lle-de-France, premiére région éco-
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responsable d’Europe, s’est engagée a rendreléacampacte, favoriser les transports en commun,
développer les continuités écologiques, etet.donc a mettre en ceuvre les grands principes
d’environnement auxquels I'Etat s’est lui-méme ay#gat pour lesquels tout le monde est d’accord
(plan climat 2004, Kyoto 1999, livre vert de la aoiesion européenne sur I'efficacité énergétique de
2006, etc...). Ces engagements doivent étre mairtenianen ceuvre. Une notion nouvelle apparait
dans le projet de SDRIF par rapport a celui de 168He de reconstruire la ville sur la ville (€oconie

de I'espace rural/naturel, occupation des frichégisisées pour dépolluer et recentrer les villks).
faut réduire les gaz a effet de serre pour rendee ville vivable par ses habitants, favoriser les
énergies renouvelables comme a I’Atrium. Pour decqucerne la question du polycentrisme et de
I'attractivité économique de la Région, l'idée diéppée dans le SDRIF est de favoriser plusieurs
pbles en les mettant en réseaux ce qui est, d’dyrés POUPARD, un gage d’équilibre social et
économigue et ce qui n'exclut pas la mise en valesrpdles existants en pleine croissance comme La
Défense. Cette mise en réseau de pbles permetudtada compétitivité de la Région au niveau
international. Se référant ensuite a la carte eitation, MAIE POUPARD observe que Chaville ne se
situe pas dans les secteurs d’'urbanisation ou dgifebation préférentiels comme Satory. Enfin, sur
les transports, le SDRIF prévoit un certain nomdeepoints intéressant Chaville telles la phase 2 du
TCSP, la suppression des points durs devant 'abpitercommunal situé a Sevres, la consolidation
des lignes SNCF qui sont en saturation, la volalgéréer des liaisons entre La Défense et Saint
Denis pour rattacher la Défense a Roissy, la anéatiun péle de transport national et régional a La
Défense, etc...

Par 25 voix pour et 8 contre, le Conseil municipalvote n°11) :
J Affirme son soutien aux grandes orientations développéeans le projet de SDRIF qui
assureront le rééquilibrage social et territorial,un égal accés de tous a un environnement de

gualité et le renforcement de I'attractivité de I'lle-de-France.

. Affirme son soutien aux nouveaux défis de I'lle-de-Franogui doit devenir un territoire
de référence en matiere de solidarité, de performae économique et de développement durable.

. Décidede faire figurer la présente motion sur les regises de I'enquéte publique.

10/ RaAPPORT D'ACTIVITE 2006DE LA SOCIETE SOGERES
DELEGATAIRE DU SERVICE PUBLIC DE LA RESTAURATION SC OLAIRE

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.
PREAMBULE

Sur Chaville, chaque école est équipée d'un reatdiidont deux selfs). Les repas sont proposéapar
SOGERESdont le nouveau contrat d’affermage a débuté®garivier de I'année 2005.

Conformément aux dispositions de la $#iPIN 2001sur les modalités, la transparence et le contréle
des délégations de services publics, un rappodaranété transmis par le délégataire afin deaetra
les conditions d’exécution du contrat de délégation

Le présent document a vocation d’'une part, a vestites données principales sur le service et la

gualité des repas servis aux enfants et d’autrg padresser le bilan technique et financier de la
prestation de ISOGERES
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1. BILAN QUALITE —ENVIRONNEMENT

1.1. Prestation aux convives

En moyenne, il est servi 1 300 repas par jour sumville (environ 500 dans les écoles
maternelles et 800 dans les écoles élémentaires)4fu jours par an de restauration
scolaire (lundi, mardi, jeudi et vendredi) hors aa@es scolaires. les centres de loisirs
totalisent 18 900 repas sur I'année.

a) Prestation alimentaire

Pour permettre de contrler la prestation alimeatalifférents moyens ont été mis en
place au cours de I'année 2005 et se sont pousserivR006 :

- réunion de la_commission menudes menus sont validés lors de la
commission menus deux mois a l'avance ;

- réunion de la_ commission restaurations les deux mois dans un objectif de
faire un suivi des points de vigilance identifiéssldes commissions menus ;

- réunion trimestrielleavec le responsable de secteur dedaerRes(Monsieur
HUN), le responsable sur la Ville et d'autres intervesa®OGERES, Si
nécessaire ;

- autre réunion si nécessaire en fonction des pdimtggilance de la prestation
alimentaire (exemple : réunion avec le serviceitpude laSOGERESpour les
aspects viande de boeuf et maturité des fruits) ;

- mise en place d'une procédure de retour d'inforomstpar les animateurs et
les membres de la commission restauration (cf. graphe sur la
communication avec les parents d’éléves et lesapums).

= Déjeuner

Suite a un travail régulier de la diététiciennéqtilibre nutritionnel des menus est
respecté par huitaine et est en conformité aveah&r des charges de la Ville. Les
repas servis sont globalement bons au go(Qt et éipprées convives.

Sur demande de la Ville, lsoGERESfournit les fiches techniques des produits.
Ceci permet a la Ville de contrbler la qualitéaeptéparation des denrées, ainsi que
la conformité de la prestation au cahier des clsarge

Le service qualité de IBROGERESa été saisi suite aux lettres itératives de la ilair
Le service qualité de IsOGERESa pu ainsi a cette occasion rappeler la démarche
qualité qui lui est applicabl@so 2002, HAccPdurée de maturation) et trouver un
nouveau fournisseur sur ce secteur. Le choix descamax et le temps de
maturation de la viande ont permis d’améliorereladreté de la viande et satisfont
les convives, tant enfants que adultes.

La visibilité sur le service des fruits s'est armnédie. A la demande de la Ville
d’avoir un intitulé clair du fruit au mois n-1, I8ROGERESest dans lincapacité
logistique de répondre a cette demande. Il a étésdren 2007 une visibilité sur la
semaine précédente.

La maturité des fruits est encore a améliorer. il rencontré le service achat

de lasOGERESa ce sujet qui s’estime tributaire de ses fourmisssur ce point et
ne dispose pas de lieu de stockage des fruitslesdaire mdrir.
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b)

c)

Les menus bios réalisés une fois par mois n’étgiastsatisfaisants par manque de
golt, des rotations trop courtes des denrées etrafmss visuellement moins
conformes aux habitudes des enfants. Avec insigtdacVille et la diététicienne
ont demandé au service qualité destascERESUne amélioration de la préparation
de ces produits avec inscription sur la fiche tégpmen pour les cuisines. Le bio a
également été envisagé sous une autre forme pénaigon d'un aliment sur
quatre repas. Les premiers résultats sont plusatocents.

= Godter
Les godters sont équilibrés au plan nutritionriedvait été demandé par la Ville de
supprimer les emballages individuels et patissenidsastrielles. Il a été introduit

des fruits frais de saison.

= Repas froids et pique-nigues

Les pique-niques doivent étre conditionnés en dadped individuels pour pouvoir
étre transportés. Cing types de pique-niques smmogés par |I8OGERES Il est
constaté que la qualité des pique-niques du moijsilliet est meilleure que celle
du mois d’ao(t.

Les barbecues sont particulierement appréciés aedves pour la qualité et la
préparation en marinade des viandes.

Pour rappel, |asSOGERESa sous-traité a partir de I'été 2005, la fabricatates
sandwichs, et une dégustation d’'un ensemble dewscimsl a été proposée a la
commission menus. Cette derniére a validé le chmage d’organisation des
pique-niques et repas froids.

Politique d’animation

Dans le cadre de la découverte du golsdaERESa développé sa propre politique
d’animation dans le respect @wnNs (Plan National Nutrition Santé dont la Ville a
recu le label).

Les animations de 1a0OGERESsont congues pour étre ludiques et interactivedesEl
permettent aux enfants de découvrir de nouvelleswsa tout en leur apportant des
informations nutritionnelles. Des repas a themdstmproposés a travers le « village
de la découverte » : la noix (en septembre), lesnpes (en octobre), le poireau (en
décembre), le salsifis (en avril), etc.

Partant de cette volonté d’une véritable éducatignitionnelle, laSSOGERESa proposé

a la Ville la mise en place d’'une borne a hauteenfdnt a écran tactile, simple
d'utilisation permettant d’'apprendre en s’amusantde donner des repéres sur
I'hygiéne et I'équilibre nutritionnel. Cet outil la fois ludique et pédagogique pour
I'éveil a I'éducation nutritionnelle a tourné suédole Ferdinand Buisson, puis en
février 2006 a I'école Anatole France.

Communication aux parents (et aux convives)

= Communication des menus

Les menus sont affichés sur les panneaux extéridarda Ville et dans le
restaurant. Chaque enfant recoit individuellemensan enseignant les menus sur
les deux mois a venir. En outre, les menus par isensont affichés dans les
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réfectoires. Le menu du jour et de la semaine gaement consultable sur le site
de la Ville, rubrique école.

La SOGERES,dans sa volonté de répondre a une plus grandepai@Eme
alimentaire, développe le contenu de ses repasrégat sur son site Internet. Des
fiches techniques par produit précisent égalemerigine et la composition des
différents plats. Un lien Internet relie directernees informations sur le site de la
Ville.

= Communication et parole de I'enfant

Un travail de communication avec les enfants a@nrecueillir leur parole a été
engageé. Les enfants sont globalement satisfaits ilsaiéclament plus de frites.

Ainsi, un service de frites a pu étre introduit dimie par mois, aprés demande de la
Ville de veiller au respect de la réglementationleuenouvellement des huiles de
friture. La SOGERESa mis en place avec une société spécialisée uicseate
collecte et de récupération des huiles usagées.

= Communication avec les parents d'éleves et les memb de la Caisse des
écoles

La diététicienne et certains membres de la comanisgstauration se rendent sur
site et mangent dans les écoles pour avoir deargetirects de la prestation, sa
qualité et le ressenti des enfants.

Les animateurs peuvent également effectuer leursomges immédiates
d’information auprés du service par le biais dwréfeur de la Caisse des écoles.

1.2. Hygiene et sécurité des aliments

a)

Bilans des contréles bactériologiques et d’hygie

De maniére générale, le prestataire s’engage &ctespla procédurelACCP et de
facon exhaustive les normes et autres spécificatiechniques liées a la salubrité et la
sécurité des aliments quils s'agissent du trarispde I'entreposage, de la
conservation, de la congélation a la décongélatemaliments.

Il est prévu que le prestataire fasse contrél@ison d’'une fois par semaine, la qualité
bactériologique des aliments servis par un laboetmdépendant. Les résultats
communiqués par ailleurs mensuellement par le &bwe Pasteur, commandité par
la Ville, n'ont relevé aucun incident et les réatgst d’analyse sont conformes aux
criteres de référence.

Conformément & la réglementation, des plats datelBont conservés pendant cing
jours a froid sur chacun des sites. Cette mise @rraxpermet de faire des analyses
complémentaires et de lever des doutes en cassgieisun d’intoxication alimentaire.

Une vigilance particuliere a été apportée dés 28@st poursuivie en 2006 et est
encore maintenue depuis I'épisode grippe aviairevious H5N1. Suite au décret du
17 février 2006 portant création d’une liste dedadli@s a déclaration obligatoire, la

Ville a veillé a ce que I&OGERESprenne les dispositions nécessaires aupres de ses

fournisseurs et obtienne des garanties complémesgtdia SOGERESa renforcé la
tracabilité de la viande avicole, ainsi que lescpdures de sélection de ses
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b)

fournisseurs. Les temps et degré de cuisson poumér le virus ont également fait
I'objet d’'une vigilance accrue.

Incidence des moyens humains et techniques

Sur le plan hygiénique, il est de rigueur qu'un reéagent en cuisine ne puisse
accomplir a la fois un secteur dit « souillé » @ation des déchets, enlévement de la
vaisselle, etc.) et un secteur dit « sain » (maatfon, préparation des repas, etc.).

Au moment de sa proposition de marché staGERESavait joint & son mémoire

justificatif un document précisant le plan détaitlé formation de son personnel
s'étalant sur les cing années du contrat d’affeen&epuis le début du contrat une
guarantaine de personnes ont suivi des formations.

Pour I'année 2006, des formations ont été dispensée gérant ville ainsi qu'a
25 membres du personrs®GERES autour de trois grands axes de formation :

- I'hygiéne en restauration collective ;
- connaitre, comprendre et communiquer avec leanenf
- savoir faire et techniques d’élaboration des ldamsuvre et desserts.

Ce programme rejoint I'axe de formation a I'édusatinutritionnelle via la borne
interactive. Sa durée est de neuf heures. Ces fimmsaa destination des animateurs
ont été réalisées début 2006 et leur ont permigtrdeturer leurs interventions autour
de la borne interactive. Les formations avec lesvaaux animateurs de la Ville
devraient reprendre I'année prochaine.

2. BILAN TECHNIQUE ET FINANCIER

2.1. Conditions techniques : gestion des offices

a) Les selfs

b)

Hormis Paul Bert, toutes les écoles élémentairas &guipées de self service. Ceci
permet de mieux gérer I'organisation des repasnbeveau groupe scolaire sera
équipé d'un self, cette réalisation étant prévua 2009.

Gestion de 'entretien et du matériel

Conformément aux dispositions du cahier des chalgesdGERESest tenue du bon
état de propreté des locaux, matériels et mobitler elle a la charge.

Durant les vacances d’été, un nettoyage completsiies a été effectué suivant un
planning d’acces, aprés rappel de la Ville surujets

La SOGERESa effectué plusieurs interventions de maintenamm@mment sur les lave
vaisselle pour I'ensemble des sites et une fontedfrigérée pour I'école Ferdinand
Buisson.

En revanche, la petite vaisselle sur certains sigisdans un état méritant leur
remplacement. Plusieurs courriers ont mentionnéoostat et des renouvellements de
petits matériels ont eu lieu notamment & Paul BerSOGERESS’est engagée a établir
un tableau de suivi de petit matériel & changss, [mr site. Cet outil permettra une
meilleure gestion.

32



2.2. Bilan financier

a)

b)

CONCLUSION

Indice de fréquentation de la restauration

En moyenne, |s80GERESsert pres de 5 000 repas par semaine. La frégimmdt
fluctuante selon les jours, les journées du marduevendredi étant les plus chargées.
C’est en septembre que le nombre de repas setvis @sis important (25 700 repas),
puis en juin (24 500) et en mars (23 100) pour mmyenne mensuelle de 20 150
repas.

A Chauville, il N’y a eu aucune restriction sur lascriptions en restauration scolaire.
Toutes les familles qui le souhaitaient ont pu fiéied de ce service.

S’'agissant du colt de revient du repas,StaGERESindique que ses marges de
manceuvre sont limités (4,83 euros) au regard dqukdité exigée par la Ville.
Cependant, les termes de I'engagement sont teniasnm@nt sur la qualité de la
viande charolaise.

Tarifications et encaissements

Les tarifs des repas sont fixés par la Ville. P2Q06, la hausse a été de 2,9%, ce qui a
fixé le prix du repas a 3,34 euros a compter deesdpre 2006. A cette tarification,
vient se greffer une minoration du prix du repasgt® tenu de la grille de la carte
famille destinée a aider les revenus moins faverisé

C’est lasOGERESqui a la responsabilité de la facturation et demBsements auprés
des familles ainsi que les relances pour impayés.

Conformément au cahier des chargessd&ERESa la charge des deux premiéres
relances pour impayés et en cas de non effet ddeceires, elle adresse a la Ville un
état mensuel des impayés. La Ville doit alors faaeoir si elle prend en charge a titre
social, les sommes impayées ou si elle autorisectsuvrement par voie contentieuse.

En tout état de cause, $@GERESdoIt provisionner la somme annuelle de 5 000 euros
d’'impayés et facture sur justificatifs a la Villeslimpayés lorsqu’ils dépassent cette
somme.

Les impayés doivent étre transmis tous les moislgp&®OGERESA la Ville. Cette
communication est difficile. Une lettre demandantdspect de I'envoi mensuel de la
liste des impayés a été redemandée SOIGERESet une procédure de gestion interne
des impayés a été mise en place. Cependant, leyésont transmis tous les deux
mois, voire tous les six mois. Pour I'année 2006sme 14 000 euros d'impayés ont
éteé refacturés a la Ville, soit 1,79 %.

Il doit étre noté que cette action est encoredasversale au méme titre que I'action
des animateurs et nécessite un travail de colltiborantre services.

Cette deuxiéme année de délégation a principalepemis d’assurer un suivi de la prestation tant
sur le plan de la qualité, la valeur nutritionnetles repas, que sur l'organisation technique et
matérielle des services. Une coordination impoetanitre les différents acteurs a permis a la Ville
d’étre plus réactive.
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A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°12) :

. Constate que le rapport d’activité 2006 sur la délégation deservice public de la
restauration scolaire assurée par la SoCiét6OGERES a été présenté au cours de la présente
séance conformément aux dispositions de l'article.1411-3 du Code général des collectivités
territoriales.

11/ RAPPORT ANNUEL 2006SUR LA DELEGATION DE SERVICE PUBLIC
DU CHAUFFAGE URBAIN ASSURE PAR LA SOCIETE ELYO

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Conformément a l'article 40-1 de la loi n°93-122 28 janvier 1993 relative a la prévention de la
corruption et a la transparence de la vie économigfudes procédures publiques, dite loi Sapin, le
délégataire produit chaque année a l'autorité @éltegun rapport comportant notamment les comptes
retracant la totalité des opérations afférenteex@dution de la délégation de service public et un
analyse de la qualité de service. Ce rapport estritsd’une annexe permettant d'apprécier les
conditions d’exécution du service public.

Une synthese de ce rapport annuel sur I'exécutoladiélégation d’'un service public centrée sur la
Commune doit étre présenté par le maire au comsgilcipal.

Le rapport annuel est également mis a la dispositio public en Mairie dans les communes de
3 500 habitants et plus dans les quinze jours giwiest sa réception. Le public est avisé de cette
réception par voie d’affiche apposée en mairieugtleeux habituels d’'affichage pendant au moins un
mois (article L.1411-13 du Code général des calleés territoriales).

Le rapport du délégataire, la soci€téro, rend compte de I'exécution du service public dautfage
urbain dans le cadre d’'un contrat de concessiosépasn 2003 pour une durée de 20 ans avec la
Commune.

Il compléte les obligations de rendre compte, peévpar la législation en vigueur, dans les contlats
délégation sous I'appellation comptes-rendus teghaet financier

La chaufferie du chauffage urbain est située ingpassnri IV. Elle comporte deux chaudieres de
chacune 5,1 MW qui fonctionnent au gaz naturel.

En 2004, une cogénération & moteur a gaz est \aompléter les installations de production délivrant
2,8 MW thermiques et 2,6 MW électriques. La puissatotale de la chaufferie est donc de 13 MW
thermiques et 2,6 MW électriques.

Le réseau [ 1000 ml) dessert neuf sous-stations. Il fonctioenebasse pression (5 bars) et basse
température (aller 90°C et retour 70° C).
L’exercice 2006 a été marqué par les principaux faeurs suivants :

% Le service de distribution du chauffage urbaigt@ convenablement assuré sur I'ensemble de
'exercice 2006, la bonne disponibilité des ingtatins de production étant conforme aux
prévisions.

34



% En 2006, les ventes de chaleur ont représent®aMWh, soit une diminution de 344 MWh par
rapport a 2005, I'hiver 2006 étant plus clément lgyarécédent. Ces ventes se répartissent entre 10
295 MWh pour le chauffage et 2 204 MWh pour I'ehaude sanitaire (équivalent de 20 032.m

& Le prix moyen annuel facturé pour le chauffagetd de 40,03 € HT Wh (abonnement et
consommation).

% Le prix moyen annuel facturé du deau chaude a été de 4,77 € HT.

ASPECTS TECHNIQUES

1. Chaufferie

L’année 2004 a été I'année de la mise en servida degénération par moteur a gaz précédée de
tous les préparatifs (modifications des installaiexistantes, travaux d’aménagement, etc...)

Les travaux ont été finalisés en 2005 par :

- la pose de silencieux en entrée de chaque corftiiitioée sur les chaudieres ;

- la pose de baffes acoustiques sur la ventilatiomehdu poste gaz ;

- le ravalement de la chaufferie ;

- le remplacement des barriéres de clétures ;

- les remises en peinture de la cheminée pour miserdormité avec le permis de construire ;
- la mise en place des arbustes d’ornement ;

- lafin des travaux de remise en état extérieur.

Un agent technique est affecté au service.

2. Reéseau et sous-stations

Différents petits travaux d’entretien sur le résdaulistribution des sous-stations sont intervenus
au cours de |'exercice 2006.

INDICATEURS FINANCIERS EN MILLIERS D’EUROS HORS TAX ES

1. Chiffre d'affaires

- En 2004 = 499,10 k€ HT

- En 2005 = 587,60 k€ HT

- En2006 =R1+R 2 =668893 € HT

Le chiffre d'affaires pour I'exercice 2006 se dégm®e comme suit :

Rlc  (combustibles chauffage)

Rle (combustibles eau chaude)}_' 508 077 € HT, soit 18% d’augmentation par rapp@®@5

R2 Cl (conduite, entretien matériel) _ _
R2 CF (financement des installations) > 160 816 € HT soit 2,3% d'augmentation par rapp@d@s

668 893 € HT soit 13,8% d’augmentation par rapport a 2005
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2. Redevance ville

Cette redevance s’éléve a 2 %atusur les ventes, soit : 13 378 € HT (2 % x 668 893)

3. Tarification

La tarification applicable aux abonnés est idertigaur tous.

Elle a évolué de la fagcon suivante au cours def@ge 2006 :

R1c ©® R1e® R2 Cl © R2 CFO
(€ HT/MWh) (€ HT/m®) (€ HT/KW) (€ HT/KW)
Janvier 40,07 4,78 5,61 16,71
Février 40,07 4,78 5,61 16,71
Mars 40,07 4,78 5,61 16,71
Auvril 38,85 4,62 5,61 16,91
Mai 38,85 4,62 5,61 16,91
Juin 38,85 4,62 5,61 16,91
Juillet 40,60 4,85 5,61 17,06
Ao(t 40,60 4,85 5,61 17,06
Septembre 40,60 4,85 5,61 17,06
Octobre 40,60 4,85 5,61 17,15
Novembre 40,60 4,85 5,61 17,15
Décembre 40,60 4,85 5,61 17,15

© Combustibles chauffage (en augmentation par deita hausse du gaz)
® Combustibles eau chaude (en augmentation pardsiiiee hausse du gaz)
© Conduite, entretien matériel (stable)

® Financement des installations (évolution contrelte)

Le prix du chauffage urbain & Chaville apparaihaiveau nettement inférieur a la moyenne des
réseaux de chaleur, notamment franciliens. Il estlednent trés compétitif par rapport aux
solutions alternatives de chauffage individuelatectif.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°13) :
J Constateque le rapport annuel 2006 sur la délégation de sdce public du chauffage

urbain assuré par la sociétéELYO a été présenté au cours de la présente séance oomement
aux dispositions de l'article L.1411-3 du Code géngdl des collectivités territoriales.

12/ RaAPPORT ANNUEL 2006SUR LA DELEGATION DE LA COMPETENCE
RESEAUX URBAINS DE COMMUNICATIONS ELECTRONIQUES AU SIPPEREC

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Depuis 1997, lesiPPERECeXerce une compétence optionnelle réseaux urba&insochmunications
électroniques. La commune de Chaville y a adhér20@d, en conservant le contréle du réseau cablé
de vidéocommunicatio(UPC - NUMERICABLE).

Le siPPERECest le concédant du réseau Irisé qui représentgrdaés 429 Kms d’infrastructures de
fibre optique en premiére couronne, dont 35 Kmsstroits en 2006.
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Sur Chaville, le réseau est de 3,7 Kms (le londadeoie rive gauche, rues Anatole France, de la
Résistance, des Petits Bois) avec huit points éleepice (central téléphonique, Hotel de Ville, gale
etc.).

Les redevances d’'occupation du domaine public pesiréseaux de communications électroniques
collectés par IsIPPERECet réservées a la Ville ont été de 5 243 euro66.2

Par ailleurs, la Commune, pour ses besoins propstsnembre du groupement de commandes de
télécommunications regroupant 97 collectivités plasr marchés 2007-2008-2009, d®°PERECEN
étant le coordonnateur.

Elle utilise dans des conditions compétitives lesstations de\EUF CEGETELpour le fixe et desFrR
pour le mobile.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°14) :

. Constateque le rapport annuel 2006 sur la délégation de leompétence réseaux urbains
de communications électroniques au Syndicat Interecomunal de la Périphérie de Paris pour
I'Electricité et les Réseaux de Communication a étprésenté au cours de la présente séance,
conformément aux dispositions de larticle L.52113 du Code général des collectivités
territoriales.

13/ RAPPORT ANNUEL DE CONTROLE DES CONCESSIONS DE DISTRIBUTIONS
PUBLIQUES DE GAZ ET D'ELECTRICITE CONCEDEES AUX DEUX ETABLISSEMENTS
SUR LE TERRITOIRE DU SYNDICAT |NTERCOMMUNAL POUR LE GAZ ET

L’ELECTRICITE EN |LE-DE-FRANCE (SIGEIF), EFFECTUE EN 2006

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Conformément a l'article L.5211-39 du Code généled collectivités territoriales, I'établissement
public de coopération intercommunale doit fourgivant le 30 septembre de chaque année, aux
communes membres un rapport retracant I'activité'd@mblissement, accompagné du compte
administratif arrété par 'organe délibérant dealdissement. Une synthése de ce rapport faitdtobj
d’une communication par le maire au conseil muikip

Le rapport et I'avis de I'assemblée délibérantet sois a la disposition du public dans les communes
de 3 500 habitants et plus, en mairie dans lezqyours qui suivent la présentation devant le eibns
municipal. Le public est avisé par les voies clpgss d'affichage pendant au moins un mois.

Les rapports d$IGEIF ainsi que des concessionnaires Gaz de Franceatigité de France rendent

compte de I'exécution des services publics deidigion d’énergies électrique et de gaz dans leecad
du partenariat contractuel qui lie ®GEIF et ses concessionnaires. Il s'agit de deux cormessi

signées en 1994 pour une durée de 30 ans.
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SYNTHESE DU RAPPORT 2006 — SIGEIF |

Le sIGEIFveille a la bonne exécution des contrats de coimepsir les concessionnairesF et GDF.

Il est organisateur depuis 1903 de la distribupablique de gaz et d’électricité sur le territaie la
concession. LesIGEIF est aujourd’hui confronté a un nouveau défi: repenle futur systeme
concessionnaire dans le cadre de 'ouverture deshés.

. Les chiffres-clés

Territoire SIGEIF pour le gaz : Habitants : 4 862 860
Nombre de communes : 176

Territoire SIGEIF pour I'électricité : Habitants : 1 220 978
Nombre de communes : 55

1.1. Pour le produit gaz naturel

En 2006, 1 298 457 clients sur 176 communes ré&gasiir 10 centres Electricité Gaz
Services(EGS), pour une consommation de 32 015 GWh.

Territoire SIGEIF Chaville
A Longueur des
N lyreénsseeamuagtijtgs Consommation pour I'ensemble Lonaueur des
N des communes adhérentes au g Consommation
communes réseaux
E . SIGEIF
E adhérentes au
SIGEIF
Nbre de Consommation \ Nbre de .
(en km) clients (GWh) (en métres) clients Consommationiwh)
2006 9181 1298 457 32 015 37 900 5219 153 818
2005 9123 1306 138 31946 37982 5274 138 522
2004 9 073 1295 675 32 108 38 732 5219 126 732
2003 8 965 1 299 660 31130 39 168 5219 129 618
a) Constitution du réseau général
& fontes 19,10 % (dont 0,30 de fonte grise)
% polyéthylene 50,40 %
% acier 29,80 %
% divers 0,70 %
b) Constitution du réseau de Chaville
& fontes 43,13 % (dont 0,55 % de fonte grise (424resg qui sont

maintenant remplacés)

% polyéthylene 35,41 %
& acier 21,10 %
& divers 0,40 %
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1.2.

c) Enquéte de qualité de la distribution

Enquéte qualité menée garFopr en matiére de sécurité, d’intervention, d’accuet, ..

aupres des clients : bonne perception généralelsaville.

d) Maintenance des ouvrages sur le territoire d$IGEIF

% 5542 conduites montantes sur un parc de 60 4§8iptés de tiers ont été visitées
par Gaz de France. Contractuellement, celles gui poopriétés de tiers sont
vérifiées tous les cing ans selon une programmatié&erminée entreDF et le

SIGEIF;
renouvellement des canalisations ;
Iégere diminution du nombre d’appels de tiers pmeur de gaz (16 833 en 2006 /

& &

18 294 en 2005).

Pour le produit électricité

En 2006, 573 861 clients (contre 566 180 client2@db) sur 55 communes réparties sur
9 centres Electricité Gaz Servidgsss) sur 'ensemble du territoirgIGEIF.

Territoire SIGEIF Chaville

A Longueur des

N ’reseaux pour Consommation pour I'ensemble desLongueur des .

N I'ensemble des . p Consommation

communes adhérentes QIGEIF réseaux
E communes
E adhérentes aBIGEIF
. Consommation N . Consommation
(en km) Nbre de clients (GWh) (en métres) Nbre de clients (Gwh)

2006 7771 573 861 5 065 81 962 9711 56,3
2005 7 562 566 180 5120 81 855 9 865 57,5
2004 7 214 561 637 5106 81 605 9 985 57,4
2003 7 214 557 336 5029 81 592 9828 55,9
2. Répondre aux grands enjeux énergétiques

2.1.

Quverture a la concurrence

Le contexte concurrentiel ouvert par la transposiiies directives communautaires, les

BN

réformes de l'intercommunalité ont conduit a s'inbger sur le rbéle des autorités
concédantes dans le futur paysage énergétique.

a) Electricité

Le marché électrique est partiellement ouvertra2006. Les gros consommateurs
industriels ainsi que les artisans et commercaetsgnt choisir leur fournisseur. Au
1%"juillet 2007, le marché devrait étre totalementestipour les clients domestiques.

Parallelement, un droit de tous a I'électricité restonnu, consacrant a cette énergie un
caractere vital.
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Le service public local de la distribution publiquiélectricité releve pour son
organisation de la compétence des collectivitésédantes.

b) Gaz

La transposition de la directive « gaz » s’estrits@ans une problématique analogue a
celle du secteur électrique.

2.2. Consommation et production

L’objectif visé : une utilisation rationnelle dedansommation de I'énergie.

Par ailleurs, il faut diversifier les procédés ddralisés de production énergétique
(cogénération ou énergies renouvelables) encoupsgda Commission Européenne.

Renouveler et renforcer le contrble

Le sIGEIFassure un contrble a deux facettes :

& contréle continu sur la qualité ;
% controle respectueux de I'environnement.

3.1. Contrble gqualité

a) Qualité du gaz

La qualité du produit gaz se mesure a I'homogénddéson pouvoir calorifique
supérieur®.c.9 sur une zone donnée.

Le Syndicat transmet désormais mensuellement aueh@gmmune adhérente les
valeurs dwr.c.sde la zone dont elle dépend.

b) Qualité de I'électricité

Elle se mesure a l'aide de deux critéres :

% les chutes de tension ;
% les temps de coupures (micro coupures et panngads).

SYNCOM, logiciel destiné a la gestion des ouvertures dedilles

Créée en 1993 par IBEDIF, le SIGEIF et le SIPPEREG l'associationSYNCOM était a
I'origine destinée a aider les communes dans ladioation de leurs travaux de gaz,
d’électricité et d’eau grace a un serveur télénugtiq

En 1999, les activités de l'associatismNCOM se sont orientées vers la gestion des
ouvertures de fouilles. L'utilisation du serveulétéatique s’est singulierement accrue,
traduisant une implication et une motivation plusangles d'utilisateurs (villes et
concessionnaires).

En 2004, 65 communes adhérentes pour une poputii@sB00 000 habitants.

En 2005, 72 communes adhérentes pour une poputii@b00 000 habitants.
En 2006, 80 communes adhérentes pour une poputii@b93 000 habitants.
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L'utilisation du serveur télématique s’est accru@ été complétée par I'ouverture d’'un
site Internet en septembre 2000.

3.2. Respecter I'environnement

a) Enfouir les réseaux électriques aériens
A Chaville, fin 2006, le réseau BT aérien s’établit4 kms (contre 15 kms a fin 2005).

Les travaux d’enfouissement sous maitrise d'ouvrag)€EIF ont concerné
principalement en 2006 :

- laroute de I'Etang Saint Denis ;

- larue Léon Gambetta ;

- le Clos de la Petite Provence.
b) Acquérir des véhicules propres

Le sIGEIF veille a 'amélioration de la qualité de I'air (ldu 30 décembre 1996).

Il incite les communes adhérentes a s'équiper teutes propres. La ville de Chaville
possede un parc de veéhicules électriques.

¢) Conseil pour mieux maitriser I'énergie
Le SIGEIF fait connaitre aux communes les meilleures pragen matiére de maitrise

de I'énergie.

4. Développer ses moyens d’information

4.1. Une information réquliére et permanente

Le journal trimestriel (4 pages) Réseaux Energtepesposé aux communes adhérentes
depuis mars 1999. Il informe les instances locdé=ssactions menées pasieEIF.

4.2. Le sitewww.Sigeif.fr

Il a été congu en 1998 en vue de renforcer l'itiréé de la communication.

En 2002, le site a étoffé son offre institutionaell

FINANCES

Recettes
Elles comprennent notamment :

= Redevances de fonctionnement (R1)

- 2 148 k€ pour le gaz pour les 176 communes (s@tprogression de 2,4 % par rapport a 2005).
- 594 k€ pour I'électricité pour les 55 commurfesit une progression de 2,3 % par rapport a
2006).
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Total = 2 742 k€

= Redevances d’'investissement (R2)

Total = 2 062 k€ dont 1 304 k€ affectés aux travalBclairage public et aux opérations
d’effacement des réseaux électriques de distribytidlique.

Dépenses
Budget 2006 = 4 804 k€

M. BESANCONS'interroge au sujet de la dynamique d’endetterdar8IGEIF.

M. RIVIER explique que le SIGEIF percoit des redevancesodetibnnement et d’investissement
d’EDF et que ses dépenses sont égales a ces redsvdre SIGEIF redistribue le produit des
redevances non utilisé aux communes et en pagidaliredevance R2 pour I'opération d'effacement
des réseaux. Le SIGEIF est par conséquent priecialt redistributeur. MRIVIER rappelle que le
SIGEIF emprunte un peu depuis quelques annéed’pofouissement des réseaux mais répercute sur
les communes les charges financiéres. AutremenilediBIGEIF est un prestataire de service sans
patrimoine. Il ne s’endette donc pas puisqu’il pées d’actif.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°15) :

J Constateque le rapport annuel de contr6le des concessions distributions publiques de
gaz et d’électricité exécuté en 2006 par le Syndidatercommunal pour le Gaz et I'Electricité en
lle-de-France a été présenté au cours de la présenséance, conformément aux dispositions de
I'article L.5211-39 du Code général des collectiés territoriales.

14/ RAPPORTS ANNUELS2006SUR L'ACTIVITE DU SYNDICAT
DESEAUX D’l LE-DE-FRANCE (SEDIF) ET SUR LE PRIX
ET LA QUALITE DU SERVICE PUBLIC DE L 'EAU POTABLE

M. RIVIER présente I'objet de la délibération.

Conformément a la loi n°95-101 du 2 février 199ftiee au renforcement de la protection de
I'environnement, dite loi Barnier, et & I'articled224-5 du Code général des collectivités terates,

le maire quelle que soit 'importance de la commeasietenu de présenter a son assemblée délibérante
une synthése du rapport annuel sur le prix et Hitgudu service public de I'eau potable. L'objécti

est de renforcer la transparence et I'informaties élus et des usagers.

Le rapport permet I'instauration d’un débat au shés conseils municipaux des communes membres
de I'EPCI et d’améliorer la transparence du fonctionnementes établissements.

Le rapport et I'avis de I'assemblée délibérante sois a la disposition du public dans les communes
de 3 500 habitants et plus, en mairie dans leszqyours qui suivent la présentation devant le eibns
municipal. Le public est avisé par les voies classs d’affichage pendant au moins un mois.

La Compagnie Générale des Eaux est liée par umatatant le terme est fixé & 2010 au Syndicat des

Eaux d’'lle-de-France, qui lui a confié en régiemtsée la gestion du service public de produetion
la distribution des eaux sur le territoire des tdmmunes que couvre le Syndicat.
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1. SEDIE— Synthése du rapport annuel 2006

1.1.

1.2.

1.3.

Quelgques chiffres clés

537 599 abonnés en 2006 contre 533 539 abonr&30&n(progression modérée).
- Territoire du Syndicat = 144 communes, soit 4 885 habitants.

- 2/3 abonnés concernés sur les communes des el@pats de la petite couronne
(Hauts-de-Seine, Seine Saint-Denis et Val de Maate)/3 sur les communes des
départements de la grande couronne (Val d’Oiseliag Essonne et Seine et Marne).

- Trois usines principales de production d’eau lpletadont Choisy le Roi qui alimente
Chauville.

- 8 756 kms de canalisations au total composenédeau de distribution du Syndicat
comportant trois familles de canalisations :

un réseau primaire de 681 kms ;
des canalisations secondaires ;
des conduites locales.
- 48 usines relais (pompage) alimentent le résealisdribution du Syndicat.

- 64 réservoirs sont installés sur les parties dsmautes communes desservies. Leur
capacité globale est de 661 138 m

Les volumes consommeés

- Consommations annuelles des abonnés :

en 2006 : 261,9 millions/in
en 2005 : 266,9 millions/in
en 2004 : 269,5 millions/in

soit une légere baisse de 1,7 % des consommatiteied et 2,5 % a nombre d’abonnés
constant de 2005 a 2006.

- Consommation annuelle moyenne par abonnement :

En 2006 : 487
En 2005: 500 fn
En 2004 : 509 fn

Les volumes consommés par abonnement en 2006rsbaisse par rapport a 2005.

La facture d'eau

Répartition du prix moyen :

- 459%: distribution de I'eau ;

- 33%: collecte et traitement des eaux usees ;

- 22%: redevances a des organismes publics pourdgection des ressources
(Agence de I'Eau, taxe voies navigablesj\et.
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1.4.

La qualité de I'eau distribuée

En 2004 est entrée en vigueur une nouvelle régleatien sur I'eau potable. Le contréle
sanitaire compte désormais 54 parametres et lat@utd I'eau distribuée est vérifiée aux
robinets des consommateurs. Le plomb est absergalesen sortie des usines mais I'eau
peut se charger en plomb au contact de certaimeteaments et des réseaux privés faits de
ce métal. Le Syndicat a entrepris un vaste programenremplacement des branchements

en plomb sur son réseau.

LLE

2. CHAVI

2.1

Abonnements et consommations

NOMBRE/ANNEE 2004 2005 2006
Abonnements 2 688 2702 2713
Volumes (en r?‘) * 980 059 981 816 957 793
Evolution des volumes par an 2003/2004| 2004/200"1 2005/20(6

-1,71 % +0,17 % -2,45%

(*) Il n'est pas possible pour la Compagnie Géleédas Eaux de scinder ce chiffre entre :

- besoins domestiques,
- besoins industriels

2.2. Tarif général de I'eau et redevances annexdadturation en euros au ni)

Tarif de vente de I'eau aif"Janvier 2007 pour une consommation de 13@ar an :

3,7090 € TTC.
Décomposition du prix en euros/m
Prix de base¢ Total eau HT | Redevances, collecte ¢t Taxes et Total HT
de I'eau au traitement des eaux | redevances HT| TVA Total
m° HT (1] usées (3] 0+0©+6 TTC
(2]
1,4600 € 1,6600 1,2455 0,6102 3,5157 0,19337090
Pour mémoire précédemment :
Prix de base Total eau HT,y | Collecte et traitementy Taxes hors | Total hors
de l'eau au compris des eaux usées TVA et TVA TVA Total
m® HT abonnement (2] redevances | O +® + © TTC
(1] (3]
1,4359 € 1,6325 1,2139 0,5958 3,4422 0,1824 3,6

246

M. LEMOINE réitére les propos qu'il tient depuis deux ans@et des marges faites pagdLIA, a qui

le SEDIF a délégué la gestion de I'eau sous formeégjie intéressée, et soulevées par UFC Que
Choisir. Cette année encore cette marge sur ledorir? d’eau avoisine les 62% et fait partie des
meilleures marges de France. La délégation preimden 2010 : la gestion de I'eau pourra alors étre
soit déléguée a une entreprise privée, soit reprisegie. MLEMOINE indique ensuite que la ville de
Paris, qui ne fait partie du SEDIF, a décidé deargre en régie sa gestion de I'eau. Lyon et Nantes
quant a elles, ont renégocié leur contrat aveen@®prises qui géraient I'eau et ont obtenu desés
substantielles du prix de I'eau. Nombreux sont cguixattendent que le SEDIF prenne a bras le corps
son renouvellement de contrat et prenne le tempaicedes études sérieuses sur la meilleure n&niér

dont pourrait étre gérée I'eau.
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M. RIVIER intervient en qualité de délégué de la commun€liville au SEDIF. Le fd’eau s’éléve

a 4 € actuellement pour les 144 communes membr&EMIF, ce qui est particulierement onéreux.
Un tel prix s’explique par I'absence de sourcegégion parisienne. L'eau de la Seine est pompée
puis traitée pour devenir potable. Par ailleurstriiuer 'eau en milieu trés urbain est tres gbear
suite de I'encombrement du sous-sol.RWIER rejoint les propos de MLEMOINE tout en remarquant
que méme si I'étude d’'UFC Que Choisir est bienefait faut bien comprendre la fagcon dont
I'association arrive a I'évaluation de cette mangle LEMOINE a raison de souligner que I'avenir ne
dépend que du SEDIF a partir de 2011 puisque leatate la régie intéressée s’arréte fin 2010.l'ea
peut étre exploitée soit sous forme de régie dirles collectivités territoriales reprennent de@gas

la gestion de I'eau excluant ainsE®LIA), soit sous forme de régie intéressée EDIVA Ou une autre
entreprise. Cette question doit étre étudiée daar@approfondie. Le SEDIF s’en préoccupe depuis
déja deux ans. De nombreux cabinets d’études iaterent sur ce sujet. En outre, sachant qu'il est
intéressant de pouvoir disposer de l'avis d'expéntiependants, la Ville compte adhérer a une
association dénommeée « I'eau pour tous » en vieidedes études hors SEDIF.

MME PAUGOIS souhaite savoir si la Commune fait des effortsrpimoiter sa consommation en eau
potable.

M. LE MAIRE confirme que des mesures sont prises tel le redegsieaux pluviales pour les serres ou
I'arrosage automatique.

MME POUPARD ajoute que la consommation en eau fait I'objetndsuivi (dans les écoles par
exemple) de maniere a identifier les abus éventlesdduites d’eau, etc...

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°16) :

J Constateque les rapports annuels 2006 sur l'activité du Sydicat des Eaux d’lle-de-
France et sur le prix et la qualité du service pulit de I'eau potable ont été présentés au cours de
la présente séance conformément aux dispositionsdarticles L.2224-5 et L.5211-39 du Code
général des collectivités territoriales.

15/ RAPPORT D'ACTIVITE 2006DU SYNDICAT MIXTE POUR
LES ACTIVITES NAUTIQUES, SPORTIVES ET DE L OISIRS DU VAL DE SEINE

MME FLORENT présente I'objet de la délibération.

SYNTHESE DU RAPPORT D’ACTIVITE 2006DU SYNDICAT DE L'ILE DE MONSIEUR

1. L’activité du syndicat en 2006

1.1. Le démarrage des travaux de construction et d'amémggement du parc nautique et la
réflexion sur les modifications du programme de traaux

A la fin du mois de janvier 2006, les marchés d@dux étaient tous signés et notifiés.
L'autorisation préfectorale au titre de la loi Beau ayant été obtenue en février 2006, le
chantier a été déclaré ouvert a la date du 3 2@@l6. Dans les faits, les entreprises
chargées des différentes études ont reporté lerdegeaeffectif a la fin du mois de juin
2006.

45



Aprés réflexion, des propositions de modificatiahs programme de travaux ont été
examinées par le Comité réuni le 19 mai 2006 qualeatifiées dans leurs principes :

- un nouveau centre de loisirs reconfiguré, concu péaccueillir qu'une soixantaine
d'enfants (pour les classes de découverte en semailes "parcs en sports" pendant
les vacances scolaires) ;

- un batiment buvette avec une terrasse extérieunpremant également une salle de
restauration pouvant servir aux enfants ;

- une aire de jeux avec deck/solarium en bois, coatégla buvette ;

- un espace polyvalent intégrant une aire de spaogtisiee familiale et non plus de haut
niveau ;

- divers aménagements a la suite de I'évolution degaddes des clubs nautiques (aire
de mise a l'eau et agrandissement des capacitétodeage) et des services du
Département (locaux de service).

Dans le méme temps, les services du Départementétolié (& la demande du
Président Sarkozy et au regard des possibilitésighgs et des normes sanitaires et de
seécurité) ce qu'il était envisageable de réalisematiére de baignade pendant les mois
d'été. Ces études ont permis, dans un premier tedgsprésenter deux grandes
hypotheses :

- un bassin a terre - outre le prix élevé (au moingniflions d'euros), deux
inconvénients ont été avancés : d'une part, laweuphysique assez marquée et
d'autre part, la nécessité de surveiller le bassime le chlorer ("pollution" de
I'hnarmonie générale du site) ;

- une piscine sur barge en Seine - deux possibsibé avancées : un simple bassin
découvert complété a terre de locaux de servicameuwarge couvrable du type de
celle installée par la ville de Paris prés de lar@e Bibliothéeque.

Au terme de la concertation, il a été convenu dsatiier la question de I'implantation
d'une piscine sur le fleuve de la redéfinition dogpamme d'aménagement. Cette piscine
(si elle voit le jour) serait prise en charge estlament par le Département.

1.2. L'actualisation du budget prévisionnel de I'opératon consécutive aux modifications
de programme

Le budget prévisionnel de l'opération adopté l@slalséance du Comité du 9 janvier
2006 s'élevait a 46 358 547 € HT. Compte tenu diepmodificatif portant sur la zone
nord, le colt de I'opération devrait atteindre 88 846 € HT (budget modifié présenté au
Comité le 18 décembre 2006).

Il convient de réduire ce montant a hauteur degsequtipns qui peuvent étre obtenues de
la Région (cette derniére a déja attribué 86 1Jpbér les équipements de production
d'énergie, RDEME 74 900 € de subventionEbF 23 000 €).

Le budget modifié comporte également linscriptidlune provision au titre des
indemnités auxquelles pourraient prétendre cedaites entreprises dont le marché est
réduit fortement a la suite des modifications dagpamme de travaux.

1.3. L'achévement des travaux de dévoiement de la ligrie tramway T2
Une convention a défini les modalités et les camalt de réalisation du dévoiement de la
ligne de tramway T2. Cette convention a engagéyladiBat a financer la totalité de

l'opération pour un codt de 4 850 000 € TTC (comant également la dépose et la
démolition de I'ancienne ligne).
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2.

1.4.

Les travaux de déviation, commencés début d'ammmeété achevés en décembre 2006.
Les travaux de démantélement de I'ancienne lighétérréalisés en début d'année 2007.

L'avancement du chantier d'aménagement

Les travaux d'aménagement de la partie sud du pamntiqgue ont avancé de fagon
satisfaisante, pendant le second semestre 2008, lsatalendrier prévu.

Les hangars a bateaux sont terminés dans leue matirieure. Le club-house est bien
avance.

La base nautique devrait étre livrée a la fin 812007 et les clubs nautiques pourront
s'y installer au mois d'octobre.

Les équipements de la zone nord devraient étrésliani’automne 2008.

Les finances du syndicat en 2005

Le budget du Syndicat pour 2006 s’établissait anliége a 39 677 872,48 € dont :

- 34 572 121,22 € pour la section d’investissement
- 5105 751,26 € pour la section de fonctionnement.

L’exécution budgétaire de I'exercice 2006 peutésimer comme suit :

Recettes réalisées : 20 429 620,09 €
Reports de recettes : 12 400 000,00 €
Total des recettes : 32829 620,09 €
Dépenses réalisées : 20 856 053,42 €
Reports de dépenses : 11 926 627,00 €
Total des dépenses : 32782 680,42 €
IRésultat de la gestion : 46 939,67 €
2.1. La section d'investissement

2.2.

Les prévisions de dépenses et de recettes s'égighiba la somme de 34 572 121,22 €.
Les dépenses prévues n'ont été réalisées qu'aunaleel5 794 913,16 €, soit 45,69%.
Les reports de crédits s'élévent a 11 926 627céreespondent a trois postes budgétaires
(travaux d'aménagement, honoraires du maitre d'eedette sur le prét revolving).

Les recettes prévues ont été réalisées a hautel’s @23 868,83 €, soit 44,32 %. Les
recettes réelles s'élevent a 14 854 016,71 € eétcemstituées principalement du produit
d'emprunts pour 14 650 000 € etritrvA pour 176 975,49 €.

Le report de recettes s'éléve a 12 400 000 € gamelsant & un report d'emprunt.

La section de fonctionnement

Les prévisions de dépenses et de recettes s'égighiba la somme de 5 105 751,26 €.

Les dépenses prévues ont été réalisées a hauté 59de288,14 €, soit 99,34 %.
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Les recettes prévues ont été réalisées a haut€d80dé51,26 €. Elles correspondent aux
contributions des collectivités adhérentes pour 8B8 €, calculées selon les quotités
fixées par les statuts :

- Département des Hauts-de-Seine 453 262,50 €)(51%
- Communauté d'agglomération du Val de Seine 39085E (36%0)

- Commune de Saint-Cloud 53 325,00€ (6 %)
- Commune de Chaville 35 550,00 € (4%)

- Commune de Ville d'Avray 26 662,50 € (3%)

ainsi qu'un excédent de fonctionnement 2005 repuleré2 001,26 €.
2.3. Le financement de I'opération d'aménagement

Le financement de 'opération repose essentielleswanle recours a I'emprunt. Ainsi, au
31 mars 2006, sur 9 434 777 € de dépenses réalggd8 033 € ont été financées par
emprunt.

Compte tenu de la nécessité de pouvoir abondeliéégment la trésorerie de l'opération
en fonction du rythme d'avancement des travausstilapparu opportun de concevoir un
dispositif permettant d'étre assuré de pouvoir fisEi les fonds nécessaires au
financement de l'opération entre 2006 et 2008.

Dans cette perspective, une consultation d'étailieats bancaires a été engagée portant
sur la mobilisation de 35 millions d'euros. Le C@midans la séance du 19 mai 2006, a
retenu l'offre multi-index du Crédit Agricole.

Cette enveloppe comprend une tranche sous fornmré&laevolving, mieux adapté a la
gestion de la trésorerie, car dépassant le cadraegna la différence de la ligne de
trésorerie.

Une premiére enveloppe de 6 500 000 € a été cdégoin novembre 2006 : cet emprunt
a été conclu a taux fixe de 4,19% pour une durébdms.

M. BESANGON est stupéfait par le colt du projet de I'lle dendieur bien gu’il s'agisse d’'un projet
intercommunal. Il est primordial de rester attestif les promesses faites a cet endroit.

M. LE MAIRE informe tout d’abord les €lus et le public qu'ynarnée portes ouvertes aura lieu sur
place le samedi®ldécembre 2007. Il rappelle ensuite gu'une piséiraét prévue au départ dans le
cadre de cette opération et c'est la raison payudie Chaville s'était intéressée au Syndicat'ltke |

de Monsieur. La construction de cette piscine didaement annulée sous la pression des communes
de Boulogne Billancourt et Sévres. Par la suita,été question de mettre en place une piscine&de p
de 20 M€ amarrée le long de I'emprise de I'lle dendieur. Il semblerait aujourd’hui que ce projet
n'ait plus lieu et que l'idée soit de créer unecprie dans le parc de Saint Cloud avec un passage so
la RD7 pour rejoindre I'lle de Monsieur.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°17) :
. Constateque le rapport d’'activité 2006 du Syndicat Mixte ur les Activités Nautiques,
Sportives et de Loisirs du Val de Seine qui intégrie compte administratif 2006 a été présenté au

cours de la présente séance conformément aux dispiimns de l'article L.5211-39 du Code
général des collectivités territoriales.

48



16/ DELEGATIONS DONNEES AU M AIRE EN APPLICATION DE L 'ARTICLE
L.2122-22DU CODE GENERAL DES COLLECTIVITES TERRITORIALES —
AUTORISATION DONNEE AU MAIRE A SE CONSTITUER PARTIE CIVILE

AU NOM DE LA COMMUNE

M. LE MAIRE présente I'objet de la délibération.

Par délibération en date du 24 juin 2004, le Cémsenicipal a donné a Monsieur le Maire, pour la
durée de son mandat, 'ensemble des délégatiomsrdpétences prévues par l'article L.2122-22 du
Code général des collectivités territoriales.

Parmi ces délégations de compétences figure laljiaéspour le Maire « d’intenter au nom de la
Commune les actions en justice ou de défendre lan@me dans les actions intentées contre elle,
quelle gu’elles soient ».

La jurisprudence du Conseil d’Etat admet, comméempéce, les délégations consenties au Maire qui
présentent un caractere général et ne détaillentegamatiéres pour lesquelles le Maire est hakilit
ester en justice.

En revanche, la jurisprudence de la chambre crifeige la Cour de cassation s’avere plus exigeante
concernant précisément la possibilité pour le Malee se constituer partie civile au nom de la

Commune. Le juge judiciaire est, en effet, seul péi@nt pour statuer sur la légalité d'une

délibération autorisant le Maire a se constituetigaivile au nom de la Commune.

Il convient donc, si le Conseil municipal entendbiliter le Maire & se constituer partie civile anmm
de la Commune, que ce type d’actions soit explizgiet mentionné par la délégation.

Etant donné que cette action n'est pas expresséprémtie par la délibération du 24 juin 2004
précitée, le Conseil municipal est invité a habiliMonsieur le Maire a se constituer partie ciale
nom de la Commune.

MME RE se demande si cette délibération est prise poleran probleme.

M. LE MAIRE acquiesce.

A I'unanimité, le Conseil municipal (vote n°18) :

. Habilite Monsieur le Maire, pendant la durée de son mandaten cas de besoin, a se
constituer partie civile au nom de la Commune.

17/ PERSONNEL COMMUNAL - MISE A JOUR DU TABLEAU DES EFFECTIFS

M. LE MAIRE présente I'objet de la délibération.

Le tableau des effectifs doit étre mis a jour saitg modifications dues a :

- 1 suppression de poste,
- 3 créations de poste,
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- 2 réussites a examen professionnel,
- 7 modifications de poste.

De ce fait, il est nécessaire de présenter un rautableau conforme aux changements effectués et
pour lequel 'assemblée communale est invitée ibékdr.

Par 25 voix pour et 8 abstentions, le Conseil murigal (vote n°19) :

. Approuvela mise a jour du tableau des effectifs des agertitulaires et non titulaires qui
tient compte des modifications liées a :

- 1 suppression de poste,

- 3 créations de poste,

- 2 réussites a examen professionnel,
- 7 modifications de poste.

J Dit que les dépenses correspondant a ces modificatidigurent au budget primitif 2007
de la Ville au chapitre 012 « charges de personnet frais assimilés ».

L’ordre du jour étant épuisé, Me MAIRE cl6t la séance a 22h55.

Jean [EVAIN
Maire de Chaville
Conseiller régional d'lle-de-France
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